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1. MISIUNEA SI ACTIVITATEA CEAC-U

Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii din cadrul Universitatii de Stiintele
Vietii ,,Regele Mihai I” din Timigsoara (CEAC-U) contribuie la dezvoltarea si consolidarea
culturii calitatii la nivel institutional, prin coordonarea activitatilor de evaluare interna,
monitorizarea respectarii standardelor de calitate si formularea de masuri pentru
imbunatatirea continua a proceselor academice si administrative.

Prezentul raport sintetizeaza activitatea desfasurata de CEAC-U in anul 2022 si
evidentiaza principalele demersuri realizate pentru sustinerea si dezvoltarea sistemului de
management al calitatii din cadrul universitatii, pe baza datelor si informatiilor furnizate de
comisiile CEAC ale facultatilor.

in anul 2022, activitatea CEAC-U a fost orientata citre:

- colectarea, centralizarea si analiza informatiilor rezultate din procesele de
evaluare interna;

- monitorizarea aplicarii criteriilor, standardelor si procedurilor privind asigurarea
calitatii;

- analiza rezultatelor si a indicatorilor de performanta la nivelul facultatilor;

- evaluarea activitatilor didactice si academice din perspectiva managementului
calitatii;

- identificarea oportunitatilor de imbunatatire si formularea de recomandari pentru
optimizarea proceselor educationale;

- sprijinirea dezvoltarii unei culturi organizationale orientate spre calitate si
imbunatatire continua.

2. BAZA LEGALA DE ACTIVITATE

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii din cadrul Universitatii de Stiintele
Vietii ,Regele Mihai I’ din Timisoara isi desfasoara activitatea in conformitate cu
prevederile legislatiei nationale in domeniul asigurarii calitatii in invatamantul superior si
cu reglementarile interne ale universitatii, respectiv:

- Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;
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- Ordonanta de urgenta nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, cu
completarile si modificarile ulterioare;

- H.G. nr. 1418/11.10.2006 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare externa, a
standardelor, a standardelor de referinta si a listei indicatorilor de performanta a Agentiei
Romane de Asigurare a Calitati in Tnvatamantul Superior, modificatd prin H.G. nr.
1512/2008;

- Ghidurile ARACIS de evaluare a calitatilor programelor de studii universitare si a
institutiilor de invataméant superior actualizate;

- Carta Universitara si regulamentele interne ale USVT.

La nivel institutional, activitatea de evaluare si asigurare a calitatii este coordonata
de Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC-U), a carei componenta a fost
actualizata in cursul anului 2020 prin Decizia nr. 2941 din 29.06.2020.

La nivelul facultatilor, activitatile specifice de evaluare si asigurare a calitatii sunt
desfasurate prin intermediul structurilor de asigurare a calitatii constituite in cadrul fiecarei
facultati, dupa cum urmeaza: Comisiile pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC-F)
in a caror componenta, pe langa responsabili cu asigurarea calitatii din departamentele
didactice (RAC-D), responsabili cu asigurarea calitatii pe program(e) de studii (RAC-PS)
si reprezentanti ai studentilor, sunt cooptati si reprezentanti ai angajatorilor.

COMPONENTA COMISIEI CEAC-U IN USVT
Prof.dr.ing. lancu Tiberiu — Coordonator CEAC-U
Ponf.dr.ing. Tulcan Camelia

Sef lucr.dr.ing. Berbecea Adina

Sef lucr.dr. ing. Simiz Eliza

Student Enoh Paun

Invitati fara drept de vot:

Prof. univ.dr. Alda Simion RAC F - FHS
Conf.dr. Milin Anda — RAC F — FMA

Conf.dr. Igna Violeta- RAC F-FMV

Conf. lucr.dr. Costescu Corina — RAC-F — FTPA
Sef lucr.dr. Simiz Elisa- RAC-F FBIRA

Sef lucr.dr. Savescu lasmina — RAC- DPPD

Informatii privind activitatea comisiei se gasesc postate pe site-ul universitatii la
urmatorul link: https://usvt.ro/comisii-ceac

in anul 2022 componenta comisiilor CEAC-F la nivelul tuturor facultatilor a
fost dupa cum urmeaza:

- Facultatea de Agricultura conform deciziei nr 2037/ 27.10.2021
https://www.usab-tm.ro/ro/consiliul-facultatii-11560/comisii-profesionale-
11840
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- Facultatea de Inginerie si Tehnologii Aplicate conform deciziei nr.
1830/22.10.2020 https://www.usab-tm.ro/ro/comisii-ceac-11190/ceac-f-
horticultura-si-silvicultura-11194

- Facultatea de Management si Turism Rural conform deciziei nr.
185/21.04.2020 https://www.usab-tm.ro/ro/calitate-61/comisia-10973

- Facultatea de Inginerie Alimentara deciziei nr. 185/28.10.2022,

- Facultatea de Medicina Veterinara conform deciziei nr. 421/19.04.2022
https://www.usab-tm.ro/ro/comisii-ceac-11190/ceac-f-medicina-veterinara-
11196

- Facultatea de Bioingineria Resurselor Animaliere deciziei nr. 361/27.06.2022,
https://www.usab-tm.ro/ro/comisii-ceac-11190/ceac-f-zootehnie-si-
biotehnologii-11198

3. AUDITAREA INTERNA

In cursul anului 2022 activitatile de auditare interna si externd in USVT s-au realizat
sub coordonarea CEAC-U si a Serviciului de Management al Calitatii.
Auditul intern programat s-a derulat in perioada 07-14.12.2022, in cadrul caruia, pe

langa entitatile organizatorice evaluate anual (Facultatea de Agricultura, Facultatea de
Inginerie si Tehnologii Aplicate, Facultatea de Management si Turism Rural, Facultatea de
Medicina Veterinara, Facultatea de Inginerie Alimentara, Facultatea de Bioingineria
Resurselor Animaliere, Directia General Administrativa, Statiunea Didactica si
Experimentala, Biblioteca, CSUD, CCOC, Centrul de Transfer Tehnologic, SAS, UMP,
DIDIFREP, DPPD, a fost evaluat si Biroul Erasmus + si mobilitati externe.

Auditul intern si-a atins obiectivele prevazute prin evaluarea criteriilor stabilite de
planurile de audit si s-a desfasurat conform cerintelor procedurii de sistem ,Audit intern”
cod USVT-PS003.

In urma auditurilor efectuate s-au elaborat Rapoarte de identificare a domeniilor de
imbunatatire care stau la baza propunerilor de imbunétatire. Coordonatorii echipelor de
audit au fost: Conf.dr. Balan loana, Prof.dr.Tulcan Camelia, Prof. dr. Radulov Isidora,
Prof.dr.Tiberiu lancu.

4. AUDITARE EXTERNA

in anul 2022 s-au desfasurat, de asemenea, urmatoarele vizite ale comisiilor
ARACIS pentru evaluarea programelor de studii prezentate in Tabelul 4.1.

Tabelul 4.1 Programe de studii evaluate de comisiile ARACIS in anul 2022
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Facultatea Domeniul Specializarea Forma de
invatamant
Facultatea de Inginerie Masuratori terestre si Licenta/ IF
Agricultura geodezica cadastru
Facultatea de Inginerie | Horticultura Horticultura Licenta/ IF
si Tehnologii Aplicate _ _ .
Stiinte Stiinte de laborator Licenta/ IF
ingineresti aplicate
Facultatea de Medicina | Medicina Medicina Veterinara — Licenta /IF
Veterinara Veterinara limba romana
Facultatea de Inginerie | Ingineria Siguranta / securitate Master/IF
Alimentara produselor alimentara si sanatate
alimentare publica

4.1. Audit extern SRAC

Sistemul de management al calitatii implementat si certificat in conformitate
cu standardul SR EN I1SO 9001:2015 a fost evaluat de catre Societatea Romana
pentru Asigurarea Calitatii pentru activitati de invatamant superior - nivel licenta,
masterat si doctorat, cercetare si consultantd in domeniile fundamentale stiinte
agricole si silvice, stiinte ale naturii, stiinte ingineresti, medicina veterinara si
management in agricultura. In urma auditului efectuat de catre certificator in
perioada 16-17.05.2022 s-a constatat ca sistemul de management al calitatii are
capacitatea de a satisface cerintele aplicabile si de a obtine rezultatele asteptate iar
procesele de audit intern si analizéd de management sunt eficace. Nu s-au constatat
neconformitati fiind identificate 2 domenii de imbunatatire

5. EVALUAREA CADRELOR DIDACTICE

Rezultatele evaluarilor, precum si recomandarile propuse de comisiile de evaluare
sunt prezentate detaliat in cadrul rapoartelor CEAC de la nivelul facultatilor pentru anul
2022, postate pe site-ul universitatii.

In vederea desfasurarii procesului de evaluare periodica a calitatii personalului
didactic, a fost stabilit programul activitatilor de evaluare pentru anul 2022, prezentat in
Tabelul 5.1.

In urma derularii procesului de evaluarea periodica a calitatii personalului didactic
s-au obtinut valori similare anului precedent. Rezultatele obtinute (calificativele obtinute de
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catre cadrele didactice ale universitatii in urma procesului de evaluare) care au avut la
baza autoevaluarea, evaluarea colegiala, evaluarea cadrelor didactice de catre studenti
si evaluarea directorului de departament.

Calificative Bine si Foarte bine au obtinut 95,07% (fata de 94,23% in anul 2021) din
cadrele didactice ale universitatii in timp ce Satisfacator au obtinut 4,93% (fata de 5,42%
in anul 2021), neinregistrandu-se nici un caz de calificativ Nesatisfacator.

Tabelul 5.1. Programul evaluarii periodice a personalului didactic pentru anul 2023

Perioada de evaluare / Activitatea Observatii
termen de completare
si predare
termen de completare | Autoevaluarea cadrelor s-a realizat pe Platforma
pe platforma: didactice informatica de
27.01.2023 management universitar
(https://intranet.usab-
tm.ro/)
21.02.2023-28.02.2023 | Evaluarea colegiala s-a realizat conform

USAMVBT PG 001 -
R022, editia 1 / revizia 1/
24.04.2015
12.12.2022- 16.12.2022 | Evaluarea cadrelor s-a realizat pe Platforma
didactice de catre studenti | informatica de
management universitar
(https://intranet.usab-
tm.ro/)
13.03-17.03.2023 Evaluarea de catre s-a realizat conform
directorul de departament | Tabelului de conversie a
punctajelor obtinute la
autoevaluare pentru anul
2022
termen de predare catre | Prelucrarea datelor RAC-D

DMC: 20.03.2023 rezultate in urma evaluarii | RAC-F
cadrelor didactice

termen de predare Elaborarea Raportului RAC - F
Decani: 20.03.2023 anual al CEAC -F pe anul
2022
24.03.2023 Elaborarea Raportului Presedinte CEAC-U
anual al CEAC -U pe anul
2022
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5.1. Autoevaluarea

Procesul de autoevaluare a cadrelor didactice a fost derulat utilizand platforma
electronica Smart University Management System disponibila conform link:
https://intranet.usab-tm.ro/.

Accesul cadrelor didactice pentru introducerea datelor a fost securizat (user name si
parola), validarea datelor introduse fiind realizatd in conformitate cu prevederile
Regulamentului de evaluare a performantelor cadrelor didactice cod USAMVBT PG 001
R022. Comisia de validare a rezultatelor autoevaluarii alcatuita din: prodecanul cu
activitatea de cercetare, directorul de departament si responsabilul RAC pe departament, cu
acces la datele incarcate pe platfoma prin intermediul RAC-D pe baza semnarii unui
angajament de confidentialitate.

Analiza statistica a punctajelor obtinute in cadrul ,Fisa de autoevaluare a
performantelor cadrelor didactice” (cod USAMVBT — PG001-FR022-01) este prezentata in
tabelele de mai jos (Tabelul 5.2-Tabelul 5.7).. Au fost determinate pentru fiecare grad
didactic, facultate respectiv pe USVT principalele caracteristici numerice: media aritmetica,
abaterea standard, valoarea minima, cuartila inferioara (Q1), cuartila superioara( Q3) si
valoarea maxima.

FISA DE AUTOEVALUARE

Tabel 5.2. Caracteristici numerice aferente punctajelor criteriilor din fisa de
autoevaluare determinate pe facultati / USVT

Tip de Entitate .
actﬁvitate organizatorica N Mediana Media Std. Dev. Minimum | Maximum
Activitatea | DPPD 8 | 28.050 31.940 |9.329 19.800 45.300
didacticd | FA 72 | 31.995 51.341 |49.733 6.000 244800
si FBIRA 28 | 44.250 96.293 |100.834 |2.700 320.690
profesiona | FIA 33 | 60.500 121.156 | 239.769 | 1.800 1382.100
la (AD) FITA 43 | 44.400 54.165 | 34.690 0.900 140.590
FMTR 39 |34.790 56.165 | 56.635 4.200 270.720
FMV 69 | 25.020 34.925 | 34.628 0.900 144.990
Activitatea | DPPD 8 |0.000 4.463 8.051 0.000 23.100
de FA 72 | 32.455 56.133 | 61.024 4.030 311.300
cercetare | FBIRA 28 | 41.395 56.837 | 57.898 0.000 267.830
stiintifica | FIA 33 | 54.600 72.396 | 60.571 4.200 251.740
(ACS) FITA 43 | 25.030 41.020 |52.740 0.000 324.210
FMTR 39 |42.360 51.076 | 37.646 7.700 182.680
FMV 69 | 31.850 55.308 | 73.467 0.700 434.000
DPPD 8 |12.500 18.813 | 16.207 3.500 48.750
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Recunoas | FA 72 | 36.750 58.313 | 60.957 2.000 326.000
terea FBIRA 28 | 56.625 60.678 | 42.915 6.000 153.250
nationald | FIA 33 [ 90.750 121.705 | 91.056 23.000 388.750
si FITA 43 | 47.250 118.948 | 409.650 | 3.750 2723.250
internation | FMTR 39 | 35.000 56.577 | 57.028 0.500 234.750
ala (RNI) [ Fmv 69 | 25.000 59.120 | 78.790 0.000 408.500
Activitatea | DPPD 8 |98.000 90.625 | 29.988 35.000 125.000
n FA 72 | 54.250 94.868 | 106.241 | 3.500 403.500
comunitat | FBIRA 28 |80.500 104.304 | 86.440 4.000 371.500
ea FIA 33 |72.000 157.115 | 277.748 | 0.000 1450.200
academic | FITA 43 | 76.500 98.301 | 86.444 0.000 354.000
a (ACA) FMTR 39 |94.500 128.616 | 116.228 | 15.000 530.000
FMV 69 | 34.000 60.200 | 75.867 0.000 467.500
TOTAL DPPD 8 |152.625 |145.840 | 30.830 100.000 190.630
(AD+ACS | FA 72 | 170.275 |260.696 | 229.141 | 26.550 914.910
+RNI+AC | FBIRA 28 |238.595 |318.112 | 234.429 | 53.400 995.030
A) FIA 33 [289.350 |472.372 |525.175 | 46.000 2253.350
FITA 43 | 224590 |312.434 |473.263 | 26.600 3194.500
FMTR 39 [214.420 |292.433 | 216.161 | 34.300 803.270
FMV 69 | 130.110 |209.552 |219.149 | 19.150 1041.940

Tabel 5.3. Caracteristici numerice aferente punctajelor totale pe tipuri de activitati
din fisa de autoevaluare USVT

USVT
Tip de activitate N Mediana Media Std. o _

Dev. Minimum Maximum

AD 202 | 36.830 | 60.191 | 97.420 | 0.900 1382.100

ACS 202 | 34655 | 53527 | 60.053 | 0.000 434.000

RNI 202 | 42.000 | 73509 | 170.008 | 0.000 | 2723.250

ACA 202 | 62.250 | 99.512 | 130.406 |  0.000 1450.200

(AD+ Aggjﬁhh ACA) | 292 | 198985 | 286.750 | 322713 | 19.150 | 3184.500

Primul criteriu al fisei de autoevaluare, “Activitatea didactica”, prezinta un punctaj
mediu de 60.19 la nivelul USVT. Acest criteriu are o pondere de 21% din totalul celor patru
criterii la nivelul universitatii. Raportand acest criteriu la gradele didactice, valoarea medie
a punctajelor se regaseste intre 20.92 puncte pentru gradul didactic de asistent universitar
si 129.65 pentru profesor universitar.

Criteriul al ll-lea, al fisei de autoevaluare, “Activitatea de cercetare stiintifica”, are un
punctaj mediu de 53.52 la nivelul USVT, si are o pondere de 19% din punctajul total al
celor patru criterii. Raportdnd acest criteriu la gradele didactice, valoarea medie se

Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii
Timisoara, 300645, Calea Aradului, nr. 119, tel. 0256.277127, fax 0256.277370

e-mail: calitate@usab tm.ro, rectorat@usab-tm.ro



mailto:calitate@usab_tm.ro

Universitatea de $tiintele Vietii ,,Regele Mihai I” din Timisoara

regaseste intre 35.67 puncte pentru gradul didactic de asistent universitar si 86.84 puncte
pentru gradul didactic de profesor universitar.

7

Criteriul al lll-lea, “Recunoasterea nationala si international@” prezinta un punctaj
mediu de 73.50 puncte la nivelul USVT. Punctajul acestui criteriu are o pondere de 25%
din totalul punctajelor criteriilor. Raportat la gradele didactice, valoarea medie este
cuprinsa intre 19.48 puncte pentru gradul didactic de asistent universitar si 163.96 pentru
gradul didactic de profesor universitar.

Criteriul al IV-lea, “Activitatea in comunitatea academica” are un punctaj mediu de
99.51 la nivelul USVT si are o pondere de 35% din total. Referitor la punctajele medii pe
grade didactice, la acest criteriu sunt observate valori medii cuprinse intre 48.37 pentru
gradul didactic de asistent universitar si 189.93 pentru profesor universitar.

Tabel 5.4 Caracteristici numerice aferente punctajelor criteriilor din fisa de

autoevaluare determinate pe grade didactice

Ti de | Grad . . .
ac‘:ivitate didactic N Mediana Media Std. Dev. | Minimum | Maximum
Activitatea | Profesor 64 | 90.585 129.656 | 181.129 | 3.960 1382.100
didacticd si | Conferentiar | 76 | 43.325 55.426 | 41.511 0.900 206.700
profesionala | Sef lucrari 109 | 28.500 38.217 | 32.060 2.400 212.310
(AD) Asistent 43 | 11.520 20.925 |24.468 0.900 109.200
Activitatea | Profesor 64 |62.510 86.845 | 77.651 9.800 343.360
de cercetare | Conferentiar | 76 | 42.935 52.467 55.452 4.200 434.000
stiintifica (| Sef lucrari 109 | 25.550 41.745 | 45.046 0.000 242.200
ACS) Asistent 43 |17.850 35.676 | 53.420 0.000 311.300
Recunoaste | Profesor 64 | 99.875 163.961 | 336.360 | 13.500 2723.250
rea Conferentiar | 76 | 50.375 71.474 | 66.775 5.500 408.500
nationald si | Sef lucrari 109 | 28.000 43.133 | 39.566 1.750 185.500
g‘t(‘i,{,r\‘l?)t"o”a' Asistent 43 | 8.500 19483 | 26478 | 0.000 114.500
Activitatea Profesor 64 138.750 189.932 | 221.817 5.500 1450.200
in Conferentiar | 76 | 78.750 102.028 | 90.574 4.000 399.500
comunitatea | Sef lucrari 109 | 53.500 64.842 | 52.234 0.000 279.000
academica .
(ACA) Asistent 43 | 30.000 48.372 | 63.949 0.000 386.500
TOTAL Profesor 64 |419.620 |570.393 |532.320 | 66.940 3194.500
(AD+ACS+ | Conferentiar | 76 | 247.905 |281.394 | 185.157 | 46.000 1041.940
RNI+ACA) | Sef lucrari 109 | 162.980 | 187.965 | 125.907 | 26.550 694.040
Asistent 43 |82.730 124.456 | 139.990 | 19.150 872.800

Punctajul total, obtinut prin insumarea celor patru criterii din fisa de autoevaluare,
are o valoare medie de 286.75 puncte. Valoarea mediana de 198.98 puncte. Pe grade
didactice, valoarea medie a punctajelor este cuprinsa intre 82.73 pentru gradul didactic de
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asistent universitar si 419.62 puncte pentru profesor universitar. in Figura 5.1 se poate
observa ponderea criteriilor din fisa de autoevaluare.

USAVT
IV. ACTIVITATEA IN I gﬂ\\gﬁg&
COMUNITATEA "
ACADEMICA ?
35%
1ll. RECUNOASTEREA "[;EACCEFQQEI;?
NATIONALA 51 STIINTIFICA
INTERNATIONALA " o
25%
I. ACTIVITATEA DIDACTICA = ||. ACTIVITATEA DE CERCETARE STIINTIFICA

= IIl. RECUNOASTEREA NATIONALA S INTERNATIONALA = IV. ACTIVITATEA TN COMUNITATEA ACADEMICA
Figura 5.1. Ponderea criteriilor din figa de autoevaluare - USVT
In Figura 5.2 este prezentata pozitionarea seriilor valorice, una n raport cu cealalts,

referindu-ne la valorile minime, maxime, quartile respectiv mediana, sunt descrise in
diagramele boxplot realizate pe facultat;.
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Figura 5.2. Diagrame boxplot aferente punctajelor criteriilor din figa de

autoevaluare determinate pe facultati

In Figura 5.3 este prezentata pozitionarea seriilor valorice, una n raport cu cealalts,
referindu-ne la valorile minime, maxime, quartile respectiv mediana, sunt descrise in
diagramele boxplot realizate pe grade didactice.
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Figura 5.3. Diagrame boxplot aferente punctajelor criteriilor din figa de
autoevaluare determinate pe grade didactice

Figura 5.4 prezinta histograma aferenta seriei de date corespunzatoare
punctajelor totale, care reda frecventa de aparitie a unor intervale de valori ale
punctajelor, este prezentata in figura de mai jos.
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Figura 5.4. Histograma punctajelor totale din figsa de autoevaluare
determinate USVT

AUTOEVALUARE (PUNCTAJ TOTAL FINAL)

In Tabelul 5.5 sunt prezentate caracteristicile numerice aferente punctajelor totale
finale din Fisa de autoevaluare, determinate pe facultati, iar in Tabelul 5.6 sunt
prezentate caracteristicile numerice aferente punctajelor totale finale din Fisa de
autoevaluare la nivelul USVT. Figura 5.5 ilustreaza diagrama boxplot aferenta
punctajelor din Fisa de autoevaluare, determinata pe facultati.

Tabel 5.5. Caracteristici numerice aferente punctajelor totale finale din fisa de

autoevaluare determinate pe facultati

Autoevaluare total final

DPPD FA FBIRA FIA FITA FMTR FMV
N 8 72 28 33 43 39 67
Mediana | 167.885 | 170.275 | 262.340 318.290 | 247.050 | 235.860 | 134.200
Media 160.421 | 260.696 | 350.029 516.409 | 342.885 | 321.548 | 218.252
Std. Dev. | 33.912 | 229.141 | 257.949 579.352 | 520.701 | 237.469 | 224.654
Minimum | 110.000 | 26.550 58.740 46.000 29.260 37.730 21.070
Maximum | 209.690 | 914.910 | 1094.530 2478.680 | 3513.950 | 883.600 | 1146.130

Tabel 5.6. Caracteristici numerice aferente punctajelor totale finale din fisa de
autoevaluare determinate pe USVT

Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii

USvT
Autoevaluare total final
N 290

Mediana 209.750

Media 306.218
Std. Dev. 350.733
Minimum 21.070
Maximum 3513.950
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Figura 5.5. Diagrama boxplot aferenta punctajelor din fisa de autoevaluare,
determinata pe facultati

in Tabelul 5.7 sunt prezentate caracteristicile numerice aferente punctajelor totale
finale din Fisa de autoevaluare, determinate pe grade didactice si la nivelul USVT, iar in
Figura 5.6 este prezentatd diagrama boxplot aferentd punctajelor din Fisa de
autoevaluare, determinata pe grade didactice.

Tabel 5.7. Caracteristici numerice aferente punctajelor totale finale din fisa de
autoevaluare determinate pe grade didactice / USVT

Autoevaluare total final
Profesor Conferentiar Sef lucrari Asistent
N 63 77 107 43
Mediana 451.210 256.540 174.530 93.500
Media 609.207 299.060 202.603 132.951
Std. Dev. 588.181 198.432 138.982 140.945
Minimum 73.634 46.000 26.550 21.070
Maximum 3513.950 1146.130 763.440 872.800
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Figura 5.6. Diagrama boxplot aferenta punctajelor din fisa de autoevaluare,
determinata pe grade didactice
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RAPORTUL DE EVALUARE COLEGIALA

Tabelele 5.8 si 5.9 prezintd caracteristicile numerice aferente punctajelor din
raportul de evaluare colegiala, determinate pe facultati si, respectiv, la nivelul USVT.
Figura 5.7 ilustreaza diagrama boxplot aferenta punctajelor din acelasi raport, determinata

pe facultati.

Tabel 5.8. Caracteristici numerice aferente punctajelor din raportul de evaluare
colegiala, determinate pe facultati

Evaluarea colegiala

DPPD FA FBIRA FIA FITA FMTR FMV

N 8 72 28 33 43 39 67
Mediana 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Media 5.000 4.972 5.000 4.950 4.992 5.000 4.996
Std. Dev. 0.000 0.065 0.000 0.215 0.034 0.000 0.029
Minimum 5.000 4.660 5.000 3.800 4.800 5.000 4.760
Maximum 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000

Tabel 5.9. Caracteristici numerice aferente punctajelor din raportul de evaluare
colegiala, determinate pe USVT

USVT
Evaluarea colegiala
N 290
Mediana 5.000
Media 4.985
Std. Dev. 0.083
Minimum 3.800
Maximum 5.000
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o 48~ : . .
© .
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8
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Figura 5.7. Diagrama boxplot aferenta punctajelor din raportul de evaluate

colegiala, determinata pe facultati
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Pentru punctajele aferente gradelor didactice, caracteristicile numerice sunt
prezentate in Tabelul 5.10. Figura 5.8 evidentiaza diagrama boxplot corespunzatoare
aceluiasi set de date, determinat pe grade didactice.

Tabel 5.10. Caracteristici numerice aferente punctajelor din raportul de evaluare
colegiala, determinate pe grade didactice

Evaluarea colegialé
Profesor Conferentiar Sef lucrari Asistent
N 63 77 107 43
Mediana 5.000 5.000 5.000 5.000
Media 4.998 4.980 4.985 4976
Std. Dev. 0.014 0.137 0.052 0.072
Minimum 4.890 3.800 4.660 4.664
Maximum 5.000 5.000 5.000 5.000
5.0 - —_— e —_— —
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Figura 5.8. Diagrama boxplot aferenta punctajelor din raportul de evaluare
colegiala, determinata pe grade didactice
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RAPORTUL DE EVALUARE A CADRULUI DIDACTIC DE CATRE STUDENTI

Tabelele 5.11 si 5.12 prezinta caracteristicile numerice aferente punctajelor din
raportul de evaluare a cadrului didactic de catre studenti, determinate pe facultati si,
respectiv, la nivelul USVT. Figura 5.9 ilustreaza diagrama boxplot aferenta punctajelor din
acelasi raport, determinata pe facultati.

Tabel 5.11. Caracteristici numerice aferente punctajelor din raportul de evaluare a
cadrului didactic de catre studenti, determinate pe facultati

Evaluare de catre studenti

DPPD FA FBIRA FIA FITA FMTR FMV

N 8 72 28 33 43 39 54
Mediana 4.820 4.880 4.925 4.750 4.910 4.890 4.775
Media 4.798 4.819 4.878 4.685 4.820 4.830 4.698
Std. Dev. 0.115 0.226 0.160 0.357 0.289 0.192 0.368
Minimum 4.600 3.940 4.230 3.310 3.570 4.130 2.520
Maximum 4.960 5.000 5.000 4.980 5.000 5.000 4.980

Tabel 5.12. Caracteristici numerice aferente punctajelor din raportul de evaluare a
cadrului didactic de catre studenti, determinate pe USVT

USvT
Evaluare de catre studenti
N 277
Mediana 4.860
Media 4.786
Std. Dev. 0.281
Minimum 2.520
Maximum 5.000
5.0 1 % ? ? ?
 LTTTRETTE
5 P . . : :
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g .
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DPPD FA FBIRA FIA FITA FMTR FMV
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Figura 5.9. Diagrama boxplot aferenta punctajelor din raportul de evaluare a
cadrului didactic de catre studenti, determinata pe facultati
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in Tabelul 5.13 sunt prezentate caracteristicile numerice aferente punctajelor din
raportul de evaluare a cadrului didactic de catre studenti, determinate pe grade didactice.
Figura 5.10 ilustreaza diagrama boxplot aferentd punctajelor din acelasi raport,
determinata pe grade didactice.

Tabel 5.13. Caracteristici numerice aferente punctajelor din raportul de evaluare a
cadrului didactic de catre studenti, determinate pe grade didactice

Evaluare de catre studenti
Profesor Conferentiar Sef lucrari Asistent
N 63 75 101 38
Mediana 4.890 4.870 4.850 4835
Media 4.842 4.749 4776 4794
Std. Dev. 0.175 0.324 0.327 0.168
Minimum 4.230 3.310 2.520 4.380
Maximum 5.000 5.000 5.000 5.000
s ? T =
= 45— . \
2 ‘ s
2 40- !
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Figura 5.10. Diagrama boxplot aferenta punctajelor din raportul de evaluare a
cadrului didactic de catre studenti, determinata pe grade didatice
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FISA DE EVALUARE A CADRULUI DIDACTIC DE CATRE DIRECTORUL DE
DEPARTAMENT

Tabelele 5.14 si 15.5 prezinta caracteristicile numerice ale punctajelor din fisa de
evaluare realizata de directorul de departament, iar Figura 5.11 ilustreaza distributia
acestora prin diagrama boxplot pe facultati.

Tabel 5.14. Caracteristici numerice aferente punctajelor din figsa de evaluare a
cadrului didactic de catre directorul de departament, determinate pe facultati

Evaluare de catre directorul de departament

DPPD FA FBIRA FIA FITA FMTR FMV

N 8 72 28 33 43 39 61
Mediana 4.140 4.490 4.580 4.650 4.490 4.590 4.570
Media 4.124 4.378 4.537 4.516 4.330 4.542 4.502
Std. Dev. 0.258 0.519 0.398 0.594 0.512 0.320 0.339
Minimum 3.640 2.820 3.320 2.320 2.820 3.830 3.570
Maximum 4.470 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 4.990

Tabel 5.15. Caracteristici numerice aferente punctajelor din fisa de evaluare a
cadrului didactic de catre directorul de departament, determinate pe USVT

USVT
Evaluare de catre directorul de
departament
N 284
Mediana 4.500
Media 4.444

Std. Dev. 0.459
Minimum 2.320
Maximum 5.000
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Figura 5.11. Diagrama boxplot aferenta punctajelor din figa de evaluare a cadrului
didactic de catre directorul de departament, determinate pe facultati
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Tabelul 5.16 prezinta caracteristicile numerice ale punctajelor din fisa de evaluare
a cadrului didactic de catre directorul de departament, determinate pe grade didactice.
Figura 5.12 ilustreaza diagrama boxplot aferenta acelorasi punctaje, pe grade didactice.
Tabelul 5.17 prezinta distributia calificativelor din aceeasi fisa, determinata pe facultati.

Tabel 5.16. Caracteristici numerice aferente punctajelor din figsa de evaluare a
cadrului didactic de catre directorul de departament, determinate pe grade

didactice
Evaluare de catre directorul departament
Profesor Conferentiar Sef lucrari Asistent
N 63 76 105 40
Mediana 4.510 4.500 4.500 4.500
Media 4.436 4.417 4.451 4.493
Std. Dev. 0.508 0.467 0.466 0.343
Minimum 2.820 2.320 2.760 3.640
Maximum 5.000 5.000 5.000 4.990
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Figura 5.12. Diagrama boxplot aferenta punctajelor din fisa de evaluare a cadrului
didactic de catre directorul de departament, determinate pe grade didactice

Tabel 5.17. Distributia calificativelor din fisa de evaluare a cadrului didactic de
catre directorul de departament, determinata pe facultati

Facultate Calificativ N Procent (%)
DPPD B 8 100.000
FB 0 0.000
S 0 0.000
FA B 35 48.611
FB 30 41.667
S 7 9.722

Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii
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FBIRA B 12 42.857
FB 15 53.571

S 1 3.571
FIA B 10 30.303
FB 21 63.636

S 2 6.061
FITA B 20 46.512
FB 19 44.186

S 4 9.302
FMTR B 19 48.718
FB 20 51.282

S 0 0.000

FMV B 29 47 541
FB 32 52.459

S 0 0.000

in Figura 5.13 sunt prezentate procentele calificativelor obtinute pe facultati in
cadrul fisei de evaluare a cadrului didactic de catre directorul de departament.
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Figura 5.13. Distributia calificativelor din figa de evaluare a cadrului didactic de
catre directorul de departament pentru facultati

in Tabelul 5.18 este prezentatd distributia calificativelor din fisa de evaluare a
cadrului didactic de catre directorul de departament, determinata pe grade didactice, iar
Figura 5.14 ilustreaza aceeasi distributie grafic.

Tabel 5.18. Distributia calificativelor din fisa de evaluare a cadrului didactic de
catre directorul de departament, determinata pe grade didactice

Grad | Calificativ N Procent (%)
didactic

Profesor B 26 41.270
FB 32 50.794
S 5 7.937
Conferentiar B 37 48.684
FB 35 46.053
S 4 5.263
Sef lucrari B 49 46.667
FB 51 48.571
S 5 4.762
Asistent B 21 52.500
FB 19 47.500
S 0 0.000
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Figura 5.14. Distributia calificativelor din fisa de evaluare a cadrului didactic de
catre directorul de departament pentru gradele didactice

in Tabelul 5.19 sunt prezentate procentele distributiei calificativelor din fisa de
evaluare a cadrului didactic de catre directorul de departament, iar Figura 5.15 ilustreaza
aceeasi distributie procentuala la nivelul USVT.

Tabel 5.19. Distributia calificativelor din fisa de evaluare a cadrului didactic de
catre directorul de departament

Calificativ N Procent (%)
B 133 46.831
FB 137 48.239
S 14 4.930
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Figura 5.15. Distributia calificativelor din figa de evaluare a cadrului didactic de
catre directorul de departament determinata pe USVT

6. ACTIVITATI DE REVIZUIRE (ACTUALIZARE SI IMBUNATATIRE) A UNOR
REGULAMENTE INSTITUTIONALE

Prin intermediul comisiei CEAC-U, in anul 2022, s-au distribuit spre analiza si
elaborare de propuneri de imbunatatire urmatoarele regulamente si proceduri, prezentate in
Tabelul 6.1.

Tabelul 6.1. Regulamente revizuite in anul 2022

Nr. Crt. REGULAMENTE REVIZUITE iN ANUL 2022

1 Regulament privind acordarea burselor | USVT - R001 3/0 | 23.09.2022
si a altor forme de sprijin material pentru
studentii de la Universitatea de Stiintele
Vietii ,,Regele Mihai I din Timisoara

2 Regulamentul de  organizare  si | USVT - R002
functionare a Biroului relatii publice si
evenimente

3 Regulament de functionare a Comisiei | USVT - R003 2/0 | 23.09.2022
pentru probleme studentesti
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4 Regulament privind cadrul general de | USVT - R0O06
organizare si desfasurare a practicii
studentilor

5 Regulament de organizare si functionare | USVT - R008 2/0 | 23.11.2022
a Directiei General Administrative

6 Regulament de organizare si functionare | USVT - R010 3/0 |02.11.2022
a Comisiei didactice a Senatului
Universitatii de S$tiintele Vietii ,Regele
Mihai I” din Timisoara

7 Regulament pentru acordarea titlului de | USVT - R014 2/0 | 02.11.2022
Doctor Honoris Causa al Universitatii de
Stiintele Vietii ,Regele Mihai I” din
Timisoara

8 Regulament privind organizarea si | USVT - R018 2/0 | 15.12.2022
functionarea serviciului social

9 Regulament de organizare si functionare | USVT - R023 | 3/0 | 18.10.2022
a departamentelor didactice

10 Regulament de functionare al consiliului | USVT - R024 3/0 | 18.10.2022
facultatilor

11 Regulament privind organizarea si | USVT - R026 4/0 | 23.09.2022
functionarea Departamentului de
Management al Calitatii

12 Regulament privind organizarea si | USVT - R028 4/0 | 05.12.2022
desfasurarea admiterii in ciclul de studii
universitare de licenta in USVT

13 Regulament privind organizarea si
desfasurarea admiterii in ciclul de studii | USVT - R029 4/0 |05.12.2022
de master in USVT

14 Regulament privind organizarea si
desfasurarea admiterii  la  studiile
universitare de doctorat - IOSUD in USVT -R030 40 1 05.12.2022
USVT

15 Regulament de organizare si functionare | USVT - R031 2/0 | 02.11.2022

al Departamentului pentru Invatamant la
Distanta, invatamant cu Frecventd
Redusa si Educatie Permanenta din
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Universitatea de Stiintele Vietii ,Regele
Mihai I"din Timisoara

16

Regulament de organizare si functionare
a Bibliotecii din cadrul USVT

USVT - R032

2/0

15.12.2022

17

Regulament de functionare a Editurii
Agroprint

USVT - R033

3/0

15.12.2022

18

Regulament de functionare a caminelor
studentesti

USVT - R034

4/0

23.11.2022

19

Regulament privind organizarea si
functionarea  cantinei din  cadrul
Universitatii de S$tiintele Vietii ,Regele
Mihai I” din Timisoara

USVT - R036

2/0

02.11.2022

20

Regulament de organizare si functionare
al Centrului de Coordonare Practica
Studenti

USVT - R037

3/0

18.10.2022

21

Regulamentul privind organizarea si
desfasurarea examenelor de finalizare a
studiilor  (licenta si master) 1in
Universitatea de Stiintele Vietii ,Regele
Mihai I” din Timisoara

USVT - R038

4/0

05.12.2022

22

Metodologie privind ocuparea posturilor
didactice si de cercetare in Universitatea
de Stiintele Vietii ,Regele Mihai I” din
Timisoara

USVT - M039

4/0

18.10.2022

23

Regulament privind activitatea
profesionala a studentilor in
Universitatea de $tiintele Vietii ,Regele
Mihai I” din Timisoara

USVT - R040

4/0

02.11.2022

24

Regulamentul de  organizare  si
functionare a Compartimentului de Audit
Public Intern

USVT - R042

2/0

23.11.2022

25

Regulamentul Comisiei pentru
Evaluarea si Asigurarea Calitatii - CEAC

USVT - R044

3/0

23.09.2022

26

Regulamentul de  organizare  si
desfasurare a referendumului si a
alegerilor in structurile si functiile de

USVT - R051

4/0

18.10.2022
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conducere in Universitatea de Stiintele
Vietii ,Regele Mihai I” din Timisoara

27

Metodologia de desemnare a
prorectorilor, a prodecanilor si selectarea
decanilor in Universitatea de Stiintele
Vietii ,Regele Mihai I” din Timigoara

USVT - M058

3/0

18.10.2022

28

Metodologia de  desfasurare a
concursului pentru postul de director al
Consiliului  Studiilor Universitare de
Doctorat (CSUD) de Ila 10SUD -
Universitatea de Stiintele Vietii ,Regele
Mihai I” din Timisoara

USVT - M059

3/0

15.12.2022

29

Regulament privind ocuparea posturilor
de asistent universitar si asistent de
cercetare pe perioada determinata

USVT - R061

3/0

18.10.2022

30

Regulament pentru conferirea titlului
onorific de profesor universitar emerit

USVT - R067

2/0

23.11.2022

31

Metodologie privind organizarea si
functionarea Centrului de Consiliere si
Orientare in Cariera (CCOC) al
Universitatii de S$tiintele Vietii ,Regele
Mihai I” din Timisoara

USVT - M068

2/0

02.11.2022

32

Regulament de organizare si functionare
a SENATULUI Universitatii de Stiintele
Vietii ,Regele Mihai I” din Timisoara

USVT - R069

3/0

02.11.2022

33

Regulamentul de  organizare  si
functionare a Facultatii de Agricultura

USVT - R070/1

2/0

15.12.2022

34

Regulamentul de  organizare  si
functionare a Facultatii de Inginerie si
Tehnologii Aplicate

USVT - R070/2

2/0

15.12.2022

35

Regulamentul de  organizare  si
functionare al Facultatii de Management
si Turism Rural

USVT - R070/3

2/0

18.10.2022

36

Regulamentul de  organizare  si
functionare al Facultati de Medicina
Veterinara

USVT - R070/4

3/0

15.12.2022
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Regulamentul de  organizare  si
functionare al Facultati de Inginerie
Alimentara

USVT - R070/5

2/0

02.11.2022

38

Regulamentul de  organizare  si
functionare al Facultatii de Bioingineria
Resurselor Animaliere

USVT - R070/6

2/0

15.12.2022

39

Regulamentul de  organizare  si
functionare a Comisiei de relatii
internationale a Senatului USVT

USVT - R072

2/0

02.11.2022

40

Regulament de organizare si functionare
a Comisiei Social Administrative si cu
probleme studentesti a Senatului USVT

USVT - R073

2/0

02.11.2022

41

Regulament de organizare si functionare
a Comisiei de extensie universitara si
relatia cu mediul de afaceri a Senatului
USVT

USVT - R074

2/0

02.11.2022

42

Regulament privind organizarea si
desfasurarea studiilor universitare de
doctorat in Universitatea de Stiintele
Vietii ,Regele Mihai I” din Timigoara

USVT - R075

2/0

02.11.2022

43

Regulament de organizare si functionare
a Consiliului de Administratie al
Universitatii de Stiintele Vietii ,Regele
Mihai I” din Timisoara

USVT - RO77

3/0

18.10.2022

44

Regulament privind organizarea si
functionarea Centrului de Consiliere si
Orientare in Cariera al Universitatii de
Stiintele Vietii ,Regele Mihai 1" din
Timisoara

USVT - R0O78

2/0

23.11.2022

45

Regulament cu privire la desfasurarea
concursului de acordare a bursei
nominale «URSUS»

USVT - R080

2/0

23.11.2022

46

Regulament privind alegerea
reprezentantilor salariatilor in vederea
negocierii  si  semnarii  contractului
colectiv de munca la nivelul Universitatii

USVT - R081

3/0

18.10.2022
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de Stiintele Vietii ,Regele Mihai I” din
Timisoara

47

Regulamentul Comisiei de Bioetica

USVT - R084

2/0

02.11.2022

48

Regulament privind elaborarea statelor
de functii in cadrul Universitatii de
Stiintele Vietii ,Regele Mihai I” din
Timisoara

USVT - R086

2/0

02.11.2022

49

Regulament de  desfasurare a
programului ,Voluntariat in activitatea de
dezvoltare academica” (VADA) in cadrul
Universitatii de Stiintele Vietii ,Regele
Mihai I” din Timisoara

USVT - R089

2/0

23.11.2022

50

Metodologia privind organizarea si
desfasurarea examenului de promovare
in cariera didactica in Universitatea de
Stiintele Vietii ,Regele Mihai 1" din
Timisoara

USVT - R090

2/0

23.11.2022

51

Regulament privind organizarea si
desfasurarea studiilor universitare de
doctorat in cadrul Scolii Doctorale
Ingineria Resurselor Vegetale si Animale

USVT - R093

2/0

23.11.2022

52

Regulament privind organizarea si
desfasurarea studiilor universitare de
doctorat in cadrul Scolii Doctorale
Medicina Veterinara

USVT - R094

2/0

23.11.2022

53

Regulament privind elaborarea
planurilor ~de  invataméant pentru
programele de studii de la invatamantul
cu frecventa

USVT - R095

2/0

02.11.2022

54

Regulament de utlizare a retelei
informatice a Universitatii de Stiintele
Vietii ,Regele Mihai |” din Timisoara

USVT - R096

2/0

05.12.2022

55

Regulament de organizare si functionare
a compartimentului SSM, PSI si SU

USVT - R098

2/0

02.11.2022
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Metodologie de admitere colegiul de
invatamant tertiar nonuniversitar
USAMVBT in anul scolar 2022 - 2023

USAMVBT - M-
099

2/2

11.03.2022

57

Regulamentul  privind  organizarea,
atributiile si functionarea Celulei de
Urgenta in cadrul Universitati de
Stiintele Vietii ,Regele Mihai I” din
Timisoara

USVT - R101

2/0

02.11.2022

58

Metodologie privind organizarea si
desfasurarea  admiterii  candidatilor
internationali si a candidatilor roméani cu
acte de studii emise in strainatate la
Universitatea de Stiintele Vietii ,Regele
Mihai I” din Timisoara

USVT - M-102

2/0

28.09.2022

59

Regulament privind regimul actelor de
studii si al documentelor universitare in
cadrul Universitatii de Stiintele Vietii
,Regele Mihai I” din Timisoara

USVT - R103

2/0

02.11.2022

60

Regulament de organizare si functionare
a Directiei Secretariat General

USVT - R106

2/0

02.11.2022

61

Metodologie privind prelungirea
contractelor individuale de munca pe
perioada determinata pentru functia de
asistent universitar

USVT-M 108

2/0

23.11.2022

62

Regulament privind alegerea
reprezentantilor studentilor in Consiliile
facultatilor si Senatul universitar din
USVT

USVT - R109

1/0

02.11.2022

PROCEDURI OPERATIONALE

63

Procedura operationala privind
evaluarea si sustinerea tezei de doctorat

USVT-CSUD -
PO-001

2/0

23.11.2022

64

Repartizare a granturilor doctorale in
cadrul IOSUD - USVT

USVT-CSUD-
PO-004

2/0

02.11.2022

65

Elaborarea documentelor de
administrare a procesului didactic

USVT-PEC -
PO-002

2/0

23.09.2022
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66

Procedura operationala privind
organizarea vizitelor la  Statiunea
Tinerilor Naturalisti din cadrul USVT

USVT-SDT-PO

001

2/0

02.11.2022

67

Procedura privind asigurarea
echivalentei activitatilor din planul de
invatamant De la ID/IFR cu cele la IF

USVT-PEC-

PO-005

3/0

02.11.2022

68

Procedura privind actualizarea periodica
a materialelor de studiu realizate in
tehnologie ID/IFR

USVT-PEC-

PO-006

3/0

02.11.2022

69

Procedura  privind  instruirea  si
perfectionarea periodicd a intregului
personal didactic si administrativ implicat
la programele de studii universitare
ID/IFR

USVT-PEC
PO-007

3/0

02.11.2022

70

Procedura privind evaluarea periodica a
performantelor  intregului  personal
implicat in programul de studii ID/IFR

USVT-PEC
PO-008

3/0

02.11.2022

71

Procedura operationala privind
monitorizarea si evaluarea procesului

USVT-PEC
PO-009

3/0

02.11.2022

didactic si de comunicare

PROCEDURI DE SISTEM

Procedura de sistem - echipamente de
laborator

72 USVT-PS-016 | 3/0 | 02.11.2022

Lista cu informatiile documentate ale USVT se regasesc la urmatorul link:
https://www.usab-
tm.ro/utilizatori/calitate/file/Lista%20inreqistrarilor%202 22.03.2021%20FINAL.pdf

7. PROPUNERI DE IMBUNATATIRE

7.1. Activitatea didactica
a) Actualizarea permanenta a planurilor de invatamant si armonizarea acestora cu
Standardele ARACIS, cu Nomenclatorul disciplinelor si cu cerintele Registrului
National al Calificarilor din invatdmantul Superior (RNCIS);
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b) Continuarea realizérii analizelor de tip benchmarking, la nivel national si
international, in vederea adaptarii programelor de studii la cerintele pietei muncii Si
la tendintele actuale din invatamantul superior,

c) Reducerea decalajului dintre capacitatea de scolarizare si numarul de studenti
inmatriculati prin eficientizarea activitatilor de promovare si prin implementarea
masurilor de prevenire a abandonului universitar;

d) Atragerea si sustinerea dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice tinere, prin
ocuparea posturilor vacante si incurajarea promovarii in cariera;

e) Realizarea periodica a analizelor privind rezultatele procesului educational si
adoptarea masurilor necesare pentru reducerea abandonului scolar si cresterea
ratei de promovabilitate;

f) Consolidarea activitatii Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera si cresterea
gradului de implicare a acestuia in prevenirea abandonului universitar;

g) Cresterea numarului de manuale, carti si suporturi de curs publicate in edituri
recunoscute si dezvoltarea resurselor educationale in format electronic;

h) Tmbunétatirea sistemului de evaluare a calitatii activitatii didactice prin dezvoltarea
si utilizarea instrumentelor digitale de evaluare si monitorizare;

i) Dezvoltarea si consolidarea parteneriatelor cu unitatile de invatamant
preuniversitar in vederea cresterii vizibilitatii universitatii si atragerii viitorilor
studenti;

j) Revizuirea periodica a procedurilor si regulamentelor interne pentru asigurarea
conformitatii cu legislatia si standardele de calitate aplicabile;

k) Continuarea si consolidarea parteneriatelor cu inspectoratele scolare si unitatile de
invatamant preuniversitar in vederea promovarii universitatii si cresterii vizibilitatii
acesteia;

[) 1) Stabilirea unor criterii de admitere a studentilor doctoranzi care sa faciliteze
selectia candidatilor cu performante academice ridicate;

m) Cresterea implicarii cadrelor didactice care predau la anul |, in special in cadrul
programelor de studii cu rate de promovabilitate reduse, prin sporirea orelor de
consultatii orientate spre acumularea cunostintelor fundamentale necesare
studentilor pentru continuarea si finalizarea cu succes a studiilor;

n) Realizarea unei analize periodice a cauzelor care determina diferentele dintre
numarul studentilor Tnscrisi in anul | si numarul absolventilor care finalizeaza
studiile si promoveaza examenul de finalizare, in vederea identificarii masurilor
necesare pentru reducerea abandonului scolar si cresterea ratei de absolvire;

o) Dezvoltarea Platformei Alumni si cresterea gradului de implicare a absolventilor in
activitatile si mecanismele de feedback promovate de universitate;

p) Imbunatatirea procesului de comunicare interna si externa.

7.2. Activitatea administrativa
a) Modernizarea caminelor si a altor unitati de prestari servicii pentru studenti;
b) Programarea de sesiuni periodice de formare si instruire pentru personalul
administrativ si auxiliar si elaborarea procedurii de evaluare anuala a personalului
didactic auxiliar si nedidactic;
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c) Revizuirea fiselor de post si responsabilizarea personalului prin stabilirea mai clara
a atributiilor si imbunatatirea sistemului de evaluare a performantelor personalului
didactic auxiliar si nedidactic;

d) Extinderea utilizarii Platformei Informatice de Management Universitar in toate
activitatile desfasurate de entitatile organizatorice ale universitatii;

e) Imbunatatirea relatiilor de colaborare intre personalul didactic auxiliar si nedidactic
si personalul didactic deservit;

f) Continuarea procesului de digitalizare a serviciilor administrative si eficientizarea
fluxurilor de lucru prin utilizarea instrumentelor informatice institutionale;

g) Imbunatatirea comunicérii si colaborarii intre structurile administrative si cele
academice, n vederea cresterii eficientei activitatilor desfasurate la nivel
institutional.

7.3.Activitatea de cercetare

a) Continuarea eforturilor pentru modernizarea laboratoarelor si pentru dotarea cu
aparatura de ultima generatie, precum si actualizarea unor softuri de specialitate
privind domeniile de studii din cadrul Universitatii;

b) Transpunerea in practica a proiectelor de dezvoltare a bazei materiale prin
realizarea obiectivelor propuse;

c) Cresterea ponderii veniturilor provenind din activitati de cercetare, avand in vedere
baza materiala, numarul optim al studentilor si, mai ales, potentialul deosebit de
creatie stiintifica al cadrelor didactice;

d) Implicarea tuturor cadrelor didactice in activitati de cercetare stiintifica din domeniul
disciplinelor cuprinse in norma didactica pe care o acopera;

e) Atragerea mai consistenta a studentilor din ultimii ani de licenta in activitati de
proiectare si cercetare in cadrul contractelor elaborate de cadrele didactice din
facultati;

f) Cresterea accesului doctoranzilor la infrastructura laboratoarelor si la cea a
centrelor de cercetare, mai ales prin cooptarea acestora in contracte de cercetare
si prin tematici adecvate ale tezelor, care sa se coreleze cu profilul tematic al
contractelor respective;

g) Antrenarea in activitati de publicare a tuturor cadrelor didactice din institutie,
precum si a masteranzilor si doctoranzilor, urmarindu-se cregterea numarului de
articole publicate in reviste internationale cu factor de impact ridicat si a cartilor
publicate la edituri din strainatate;

h) Selectarea si sustinerea revistelor universitatii cu potential de indexare si cotare in
marile baze de date internationale;

i) Incurajarea diversificarii metodelor de obtinere a veniturilor extrabugetare prin
deschiderea infrastructurii de cercetare catre mediul economic;

j) Incurajarea activitatii de cercetare stiintifica atat in randul studentilor, cat si in
randul cadrelor didactice si cercetatorilor prin acordarea unor granturi de cercetare
sau a unor premii pentru rezultatele deosebite obtinute;

k) Tncurajarea studentilor cu lucrari valoroase de licent si disertatie n vederea
diseminarii rezultatelor in cadrul sesiunilor de comunicari stiintifice;
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[) Consultarea mediului economic si a institutelor de cercetare partenere in
conceperea planurilor si temelor de cercetare;

m) Elaborarea unui cadru procedurat de organizare a activitatii in infrastructura de
cercetare a universitatii in vederea asigurarii trasabilitatii datelor primare ale
cercetarii la lucrarile stiintifice publicate;

n) Asigurarea resursei umane specializate, capabile sa realizeze o cercetare cu
rezultate de inalt nivel, atat in domeniul cercetarii fundamentale, cat si al celei
aplicate;

o) Dezvoltarea Institutului de Cercetari pentru Biosecuritate si Bioinginerii pentru a
asigura o cercetare performanta la nivel national si international;

p) Cresterea vizibilitatii laboratoarelor de cercetare prin recunoasterea competentelor
tehnice ale acestora de catre organisme de acreditare/autorizare nationale si
internationale;

q) Dezvoltarea colaborarilor de cercetare la nivel national si international prin
participarea in retele, consortii si proiecte de cercetare comune;

r) Cresterea gradului de valorificare si transfer al rezultatelor cercetarii catre mediul
economic si societate.

7.4. Activitatea studentilor

a) Atragerea studentilor in viata Universitatii, pe baza de voluntariat, prin implicarea in
cat mai multe actiuni desfasurate la nivel institutional, de facultate sau departament
(promovarea universitatii, conferinte stiintifice etc.);

b) Actualizarea Regulamentului de alegere a reprezentantilor studentilor in
conformitate cu dispozitiile legale in vigoare;

c) Revizuirea regulamentului de acordare a burselor privind criteriile de acordare a
burselor speciale pentru activitatea de cercetare stiintifica;

d) Identificarea si implementarea de noi solutii de colectare a feedback-ului de la
absolventi;

e) Asigurarea de adrese de e-mail institutionale pentru studenti;

f) Elaborarea si actualizarea Ghidului Bobocului pentru fiecare facultate;

g) Dezvoltarea programelor de prevenire a abandonului universitar prin implicarea
Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera in activitati de sprijin educational,
facilitarea dialogului dintre cadrele didactice si studenti si dezvoltarea programelor
de remediere a deficitelor de cunostinte fundamentale;

h) Tncurajarea participarii studentilor la programe de mobilitate academica, activitati de
cercetare si manifestari stiintifice nationale si internationale;

i) Finalizarea si implementarea procedurii privind accesul si parcursul academic al
studentilor cu dizabilitati si nevoi speciale;

j) Introducerea criteriilor de punctare a premiilor obtinute de studenti in cadrul
manifestarilor stiintifice Tn Regulamentul privind acordarea burselor si a altor forme
de sprijin material pentru student;

k) Continuarea demersurilor pentru asigurarea reprezentarii si participarii studentilor
inmatriculati la formele de invatamant ID/IFR in procesele decizionale si structurile
de reprezentare studenteasca.
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7.5. Managementul calitatii

Mentinerea practicii de auditare interna si urmarirea indeplinirii la timp a sarcinilor
stabilite prin planul de masuri realizat dupa auditare in vederea imbunatatirii
activitatii;

Evaluarea activitatii cadrelor didactice la fiecare disciplina predats;

Sprijinirea Departamentului de Management al Calitatii si a CEAC in desfasurarea
activitatilor specifice privind documentarea si implementarea Sistemului de
Management al Calitatii;

Documentarea si implementarea unui sistem de management al calitatii in
conformitate cu SR EN ISO 17025:2018 in infrastructura de cercetare;

Implicarea cadrelor didactice ale universitatii care fac parte din Registrul National al
Evaluatorilor ARACIS in activitatile desfasurate de Serviciul de Management al
Calitatii;

Instruirea corpului de auditori interni in conformitate cu cerintele ARACIS, ISO
9001:2015, ISO 17025, SCMI, SSM si HACCP;

Promovarea participarii specialistilor din cadrul universitatii in comitetele tehnice de
elaborare a standardelor, precum si implicarea universitatii ca membru ASRO in
activitati specifice la nivel national si international;

Organizarea si participarea la manifestari tematice cu implicarea organismelor
nationale si internationale din domeniu;

Dezvoltarea si utilizarea instrumentelor digitale pentru monitorizarea indicatorilor de
performanta si a proceselor specifice managementului calitatii;

Instruirea membrilor CEAC-F cu privire la standardele si ghidurile ARACIS
actualizate, in vederea alinierii activitatilor de asigurare a calitatii la cerintele in
vigoare;

Monitorizarea implementarii obiectivelor din Planul Strategic si corelarea acestora
cu indicatorii de performanta institutionald;

Continuarea realizarii analizelor de tip benchmarking in domeniul asigurarii calitatii
si consolidarea implicarii absolventilor si a angajatorilor in activitatile de evaluare si
imbunatatire a calitatii.

Coordonator CEAC-U,
Prof.dr. IANCU TIBERIU
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