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Aprobat 

    Ședința de Senat  
Cf. HS nr. 2299 din 28.03.2024 

 
 

RAPORT ANUAL DE ACTIVITATE 
 A  COMISIEI DE EVALUARE SI ASIGURARE A CALITATII  

U.S.V. TIMISOARA  
2023 

 
 
1. MISIUNEA ȘI ACTIVITATEA CEAC-U 
 
Comisia de Evaluare și Asigurare a Calității din cadrul Universității de Științele 

Vieții „Regele Mihai I” din Timișoara (CEAC-U) are responsabilitatea de a coordona și 
monitoriza procesele de evaluare și asigurare a calității la nivel instituțional, contribuind la 
consolidarea culturii calității și la îmbunătățirea continuă a activităților academice și 
administrative. 

Prezentul raport evidențiază activitatea desfășurată de CEAC-U în anul 2023 și 
sintetizează rezultatele obținute în domeniul evaluării și asigurării calității, pe baza 
informațiilor și documentelor transmise de comisiile CEAC ale facultăților din cadrul USVT. 

 
În anul 2023, activitatea CEAC-U a fost orientată către: 
- colectarea, centralizarea și analiza informațiilor rezultate din procesele de 

evaluare internă; 
- monitorizarea aplicării criteriilor, standardelor și procedurilor privind asigurarea 

calității; 
- analiza rezultatelor și a indicatorilor de performanță la nivelul facultăților; 
- evaluarea activităților didactice și academice din perspectiva asigurării și 

îmbunătățirii calității; 
- identificarea oportunităților de dezvoltare și formularea de recomandări pentru 

optimizarea proceselor educaționale; 
- promovarea unei culturi organizaționale orientate spre calitate și îmbunătățire 

continuă. 
 

 
2. BAZA LEGALA DE ACTIVITATE 

 
Activitatea Comisiei pentru Evaluarea și Asigurarea Calității din cadrul Universității 

de Științele Vieții „Regele Mihai I” din Timișoara se desfășoară în conformitate cu legislația 
aplicabilă în domeniul asigurării calității în învățământul superior și cu reglementările 
interne ale universității, respectiv: 

- Legea educației naționale nr. 199/2023, actualizată; 

mailto:calitate@usab_tm.ro
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- H.G. nr. 1418/11.10.2006 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare externă, a 
standardelor, a standardelor de referință și a listei indicatorilor de performanță a Agenției 
Române de Asigurare a Calității în Învățământul Superior, cu modificările și completările 
ulterioare; 

- Ghidurile ARACIS  de evaluare a calităţilor programelor de studii universitare şi a 
instituţiilor de învăţământ superior actualizate; 

- Carta Universitară si regulamentele interne ale USVT. 
 
Coordonarea proceselor de evaluare și asigurare a calității la nivel instituțional este 

realizată de Comisia pentru Evaluarea și Asigurarea Calității (CEAC-U), constituită 
conform Deciziei nr. 2941 din 29.06.2020. 

La nivelul facultăților, activitățile specifice de evaluare și asigurare a calității sunt 
desfășurate prin intermediul structurilor de asigurare a calității constituite în cadrul fiecărei 
facultăți, după cum urmează: Comisiile pentru Evaluarea şi Asigurarea Calităţii (CEAC-F) 
în a căror componență, pe lângă responsabili cu asigurarea calităţii din departamentele 
didactice (RAC-D), responsabili cu asigurarea calităţii pe program(e) de studii (RAC-PS) 
si reprezentanți ai  studenților, sunt cooptați și reprezentanți ai angajatorilor. 

 
COMPONENTA COMISIEI CEAC-U IN USVT 
Prof.dr.ing. Iancu Tiberiu – Coordonator CEAC-U  
Ponf.dr.ing. Tulcan Camelia  
Sef lucr.dr.ing. Berbecea Adina  
Sef lucr.dr. ing. Simiz Eliza   
Student Enoh Paun  
 
Invitati fara drept de vot:  
Prof. univ.dr. Alda Simion RAC F - FHS 
Conf.dr. Milin Anda – RAC F – FMA 
Conf.dr. Igna Violeta- RAC F-FMV 
Conf. lucr.dr. Costescu Corina – RAC-F – FTPA 
Sef lucr.dr. Simiz Elisa- RAC-F FBIRA 
Sef lucr.dr. Savescu Iasmina – RAC- DPPD 
 
Informații privind activitatea comisiei se găsesc postate pe site-ul universității la 

următorul link: https://usvt.ro/comisii-ceac 
 

În anul 2023 componența comisiilor CEAC-F la nivelul tuturor facultatilor a 
fost după cum urmează:  

 

- Facultatea de Agricultura conform deciziei nr 47/ 22.01.2024 

https://www.usab-tm.ro/ro/consiliul-facultatii-11560/comisii-profesionale-11840 

- Facultatea de Inginerie si Tehnologii aplicate conform deciziei nr. 

151/22.02.2023    https://www.usab-
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tm.ro/utilizatori/HORTICULTURA/file/00000.Documente%202022-

2023/Comisie%20CEAC%202023.pdf 

- Facultatea de Management și Turism Rural conform deciziei nr. 

185/21.04.2020 https://www.usab-tm.ro/ro/calitate-61/comisia-10973  

- Facultatea de Inginerie Alimentară deciziei din 20.12.2023, 

https://www.usab-

tm.ro/utilizatori/tpa/file/comisii/comisii2023/COM_asigurarea%20calitatii

%20inv%20superior%20a%20FIA%207.02.2023.pdf  

- Facultatea de Medicină Veterinară conform deciziei nr. 138/17.03.2023 

https://www.usab-tm.ro/ro/comisii-ceac-11190/ceac-f-medicina-

veterinara-11196  

- Facultatea de Bioingineria Resurselor Animaliere deciziei nr. 

361/27.06.2022, https://www.usab-tm.ro/ro/comisii-ceac-11190/ceac-f-

zootehnie-si-biotehnologii-11198  

 
 
 
3. AUDITAREA INTERNA 

 
În cursul anului 2023 activitățile de auditare interna si externă în  USVT s-au realizat 

sub coordonarea CEAC–U si a Serviciului de Management al Calității. 
Auditul intern programat s-a derulat în perioada 11-20.12.2023, în cadrul căruia, pe 

langă entitățile organizatorice evaluate anual (Facultatea de Agricultura, Facultatea de 

Inginerie si Tehnologii Aplicate, Facultatea de Management si Turism Rural, Facultatea de 

Medicina Veterinara, Facultatea de Inginerie Alimentara, Facultatea de Bioingineria 

Resurselor Animaliere, CCOC, CSUD, Stațiunea Didactică și Experimentală, Direcția 

General Administrativă, Biblioteca, Centrul de Transfer Tehnologic, SAS, UMP, DIDIFR, 

DPPD, a fost evaluat și Biroul Erasmus + și mobilități externe. 

Auditul intern şi-a atins obiectivele prevăzute prin evaluarea criteriilor stabilite de 

planurile de audit şi s-a desfăşurat conform cerinţelor procedurii de sistem „Audit intern” 

cod USVT-PS003.  

În urma auditurilor efectuate s-au elaborat Rapoarte de identificare a domeniilor de 

îmbunătățire care stau la baza propunerilor de îmbunătățire. Coordonatorii echipelor de 

audit au fost: Conf.dr. Bălan Ioana, Prof.dr.Tulcan Camelia, Prof. dr. Radulov Isidora, 

Prof.dr.Tiberiu Iancu. 
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4. AUDITARE EXTERNĂ 
 

În anul 2023 s-au desfășurat, de asemenea, următoarele vizite ale comisiilor 

ARACIS pentru evaluarea programelor de studii prezentate în Tabelul 4.1. 

Tabelul 4.1 Programe de studii evaluate de comisiile ARACIS în anul 2023 

Facultatea Domeniul  Specializarea Forma de 

învățământ 

Facultatea de 

Agricultură 

 

Agronomie Agricultura Licenta/ IF 

Agricultura Licenta/ 

IFR 

Agricultura (in limba 

engleza) 

Licenta/ IF 

Protectia plantelor Licenta/ IF 

Biologie Biologie Licenta/ IF 

Ingineria 

mediului 

Ingineria mediului in 

agricultura 

Licenta/ 

IFR 

Inginerie 

mecanica 

Masini si instalatii pentru 

agricultura si industrie 

alimentara 

Licenta/ IF 

Facultatea de 

Bioingineria Resurselor 

Animaliere 

Biotehnologii Biotehnologii Licenta/ IF 

Biotehnologii (in limba 

engleza) 

Licenta/ IF 

Facultatea de Inginerie 

si Tehnologii Aplicate 

Horticultura Horticultura Licenta/ 

IFR 

Peisagistica (in limba 

engleza) 

Licenta/ IF 

Peisagistica Licenta/ IF 

Facultatea de Inginerie 

Alimentară 

Ingineria 

produselor 

alimentare 

Ingineria produselor 

alimentare 

Licenta/IF 

Controlul si expertiza 

produselor alimentare 9 

in limba engleza) 

Licenta/IF 

Protectia consumatorului 

si a mediului 

Licenta/IF 

Ingineria produselor 

alimentare 

Licenta/IF 

mailto:calitate@usab_tm.ro
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Facultatea de 

Management si Turism 

Rural 

Inginerie si 

management 

Inginerie si management 

in industria turismului 

Licenta/IF 

 

 

 

 

 

4.1. Audit extern SRAC 

Sistemul de management al calității implementat și certificat în conformitate 

cu standardul SR EN ISO 9001:2015 a fost evaluat de către Societatea Romană 

pentru Asigurarea Calității pentru  activități de învățământ superior - nivel licență, 

masterat și doctorat, cercetare și consultanță în domeniile fundamentale științe 

agricole și silvice, științe ale naturii, științe inginerești, medicină veterinară și 

management în agricultură. In urma auditului efectuat de către certificator în 

perioada 04.07.2023 s-a constatat că sistemul de management al calității are 

capacitatea de a satisface cerințele aplicabile și de a obține rezultatele așteptate iar 

procesele de audit intern și analiză de management sunt eficace. Nu s-au constatat 

neconformități fiind identificate 2 domenii de imbunatatire.   

 
5. EVALUAREA CADRELOR DIDACTICE  
 
Rezultatele evaluărilor, precum si recomandările propuse de comisiile de evaluare 

sunt prezentate detaliat în cadrul rapoartelor CEAC de la nivelul facultăților pentru anul 

2023, postate pe site-ul universității.  

În vederea desfășurării procesului de evaluare periodică a calității personalului 

didactic, a fost stabilit programul activităților de evaluare pentru anul 2023, prezentat în 

Tabelul 5.1. 

În urma derulării procesului de evaluarea periodică a calității personalului didactic 

s-au obținut valori similare anului precedent. Rezultatele obținute (calificativele obținute de 

către cadrele didactice ale universității în urma procesului de evaluare) care au avut la 

bază  autoevaluarea, evaluarea colegială, evaluarea cadrelor didactice de către studenți 

și evaluarea directorului de departament. 

mailto:calitate@usab_tm.ro
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Calificative Bine și Foarte bine au obținut 94,89% (față de 95,07% în anul 2022) din 
cadrele didactice ale universității în timp ce Satisfăcător au obținut 5,10% (față de 4,93% 
în anul 2022), neînregistrându-se nici un caz de calificativ Nesatisfăcător. 

 
Tabelul 5.1. Programul evaluării periodice a personalului didactic pentru anul 2023 

Perioada de evaluare / 

termen de completare 

și predare 

Activitatea Observaţii 

 

termen de completare 

pe platformă: 

28.01.2024 

Autoevaluarea cadrelor 

didactice 

s-a realizat pe Platforma 

informatică de 

management universitar 

(https://intranet.usab-

tm.ro/) 

19.02-28.02.2024 Evaluarea colegială s-a realizat conform 

USAMVBT PG 001 - 

R022, ediția 1 / revizia 1 / 

24.04.2015 

11.12- 15.12.2023 Evaluarea cadrelor 

didactice de către studenţi 

s-a realizat pe Platforma 

informatică de 

management universitar 

(https://intranet.usab-

tm.ro/) 

11.03-15.03.2024 Evaluarea de către 

directorul de departament 

s-a realizat conform 

Tabelului de conversie a 

punctajelor obținute la 

autoevaluare pentru anul 

2023. 

termen de predare către 

DMC: 20.03.2024 

Prelucrarea datelor 

rezultate în urma evaluării 

cadrelor didactice 

RAC-D 

RAC-F 

termen de predare către 

Decani: 20.03.2024 

Elaborarea Raportului 

anual  al CEAC -F pe anul 

2023 

RAC – F 

24.03.2024 Elaborarea Raportului 

anual  al CEAC -U pe anul 

2023 

Presedinte CEAC-U 

 

5.1. Autoevaluarea 

Procesul de autoevaluare a cadrelor didactice a fost derulat utilizând platforma 

electronică Smart University Management System disponibilă conform link: 

https://intranet.usab-tm.ro/. 

mailto:calitate@usab_tm.ro
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Accesul cadrelor didactice pentru introducerea datelor a fost securizat (user name si 

parola), validarea datelor introduse fiind realizată în conformitate cu prevederile 

Regulamentului de evaluare a performanțelor  cadrelor didactice cod USAMVBT PG 001 

R022. Comisia de validare a rezultatelor autoevaluarii alcatuită din:  prodecanul cu 

activitatea de cercetare, directorul de departament și responsabilul RAC pe departament, cu 

acces la datele incărcate pe platfomă prin intermediul RAC-D pe baza semnării unui 

angajament de confidențialitate. 

Analiza statistică a punctajelor obținute în cadrul „Fişa  de autoevaluare a 

performanţelor cadrelor didactice” (cod USAMVBT – PG001-FR022-01)  este prezentată în 

tabelele de mai jos (Tabelul 5.2–Tabelul 5.7).. Au fost determinate pentru fiecare grad 

didactic, facultate respectiv pe USVT principalele caracteristici numerice: media aritmetică, 

abaterea standard, valoarea minimă, cuartila inferioara (Q1), cuartila superioară( Q3) si 

valoarea maximă. 

FIŞA DE AUTOEVALUARE 

Tabel 5.2. Caracteristici numerice aferente punctajelor criteriilor din fişa de 

autoevaluare determinate pe facultăţi / USVT 

 Tip de 
activitate 

 Entitate 
organizatorica 

N 
       
Median
a   

 Media Std. Dev. 
  
Minimu
m 

   
Maximu
m 

Activitatea 
didactică și 
profesională 
(AD) 

DPPD 8 34.08 37.71 17.06 19.50 71.10 

FA 72 40.18 60.32 56.81 0.00 259.50 

FBIRA 30 40.79 82.86 81.64 7.29 310.84 

FIA 33 41.15 102.25 253.03 2.70 1436.86 

FITA 41 50.25 60.76 44.90 1.80 171.57 

FMTR 39 46.23 63.39 56.91 1.80 240.17 

FMV 73 28.02 40.56 37.93 3.66 171.78 

Activitatea 
de 
cercetare 
științifică 
 (ACS) 

DPPD 8 4.03 13.52 24.09 0.00 71.05 

FA 72 53.73 78.87 82.42 1.93 427.10 

FBIRA 30 56.89 74.96 71.06 1.05 285.48 

FIA 33 75.95 101.93 75.19 0.00 271.78 

FITA 41 41.31 52.81 49.18 0.00 234.44 

FMTR 39 40.95 52.40 42.66 7.01 204.98 

FMV 73 42.70 60.23 65.78 0.70 370.63 

Recunoaște
rea 
națională și 
internațional
ă (RNI) 

DPPD 8 14.75 23.09 23.08 3.50 71.00 

FA 72 41.63 67.30 65.57 5.75 360.00 

FBIRA 30 57.25 70.38 53.67 0.00 204.50 

FIA 33 85.75 143.31 104.98 20.00 422.75 

FITA 41 47.75 101.15 243.91 2.00 1584.00 

FMTR 39 50.50 76.46 68.20 3.50 235.75 

FMV 73 33.00 71.88 102.51 0.00 569.00 

Activitatea 
în 
comunitatea 

DPPD 8 121.00 124.44 40.10 68.50 181.50 

FA 72 70.75 119.67 119.59 3.50 508.50 

FBIRA 30 122.00 129.29 90.92 6.00 348.50 
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academică 
(ACA) 

FIA 33 110.00 169.62 322.31 2.00 1832.20 

FITA 41 116.00 130.38 106.18 8.50 476.00 

FMTR 39 87.00 140.63 132.61 10.50 544.00 

FMV 73 33.50 58.90 72.73 0.00 409.50 

TOTAL 
(AD+ACS+
RNI+ACA) 

DPPD 8 214.13 198.77 55.43 113.00 273.05 

FA 72 214.03 326.15 262.15 37.85 1051.85 

FBIRA 30 289.38 357.48 241.88 65.10 1149.32 

FIA 33 357.39 517.10 553.32 39.90 2710.68 

FITA 41 271.51 345.09 319.81 41.48 1897.90 

FMTR 39 238.36 332.88 255.79 30.55 1005.05 

FMV 73 150.04 231.57 243.45 9.01 1181.28 

 

 

Tabel 5.3. Caracteristici numerice aferente punctajelor totale pe tipuri de activități 

din fișa de autoevaluare USVT 

USVT 

Tip de activitate 
N Mediana  Media 

    Std. 
Dev. 

    
Minimum 

    
Maximum 

AD 296 39.405 62.261 98.902 0.00 1436.86 

ACS 296 49.265 67.581 68.548 0.00 427.1 

RNI 296 47.75 81.915 120.076 0.00 1584 

ACA 296 71.75 115.598 148.011 0.00 1832.2 

TOTAL 
(AD+ACS+RNI+ACA) 

296 226.215 327.355 314.998 9.01 2710.68 

 

Primul criteriu al fişei de autoevaluare, „Activitatea didactică”, prezintă un punctaj 

mediu de 62.261 la nivelul USVT. Acest criteriu are o pondere de 19% din totalul celor 

patru criterii la nivelul universităţii. Raportând acest criteriu la gradele didactice, valoarea 

medie a punctajelor se regăseşte între 23.25 puncte pentru gradul didactic de asistent 

universitar şi 135.31 pentru profesor universitar.    

Criteriul al II-lea, al fişei de autoevaluare, “Activitatea de cercetare ştiinţifică”, are un 

punctaj mediu de 67.581 la nivelul USVT, şi are o pondere de 21% din punctajul total al 

celor patru criterii. Raportând acest criteriu la gradele didactice, valoarea medie se 

regăseşte între 34.18 puncte pentru gradul didactic de asistent universitar şi 113.8 puncte 

pentru gradul didactic de profesor universitar.    

Criteriul al III-lea, “Recunoaşterea naţională şi internaţională” prezintă un punctaj 

mediu de 81.915 puncte la nivelul USVT. Punctajul acestui criteriu are o pondere de 25% 

din totalul punctajelor criteriilor. Raportat la gradele didactice, valoarea medie este 

cuprinsă între 19.31 puncte pentru gradul didactic de asistent universitar şi 165.48 pentru 

gradul didactic de profesor universitar. 

mailto:calitate@usab_tm.ro
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Criteriul al IV-lea, “Activitatea în comunitatea academică” are un punctaj mediu de 

115.598 la nivelul USVT şi are o pondere de 35% din total. Referitor la punctajele medii pe 

grade didactice, la acest criteriu sunt observate valori medii cuprinse între 42.98 pentru 

gradul didactic de asistent universitar şi 207.53 pentru profesor universitar.   

Tabel 5.4 Caracteristici numerice aferente punctajelor criteriilor din fişa de 

autoevaluare determinate pe grade didactice  

Tip de 
activitate 

Grad 
didactic 

N 
  
Mediana 

 Media Std. Dev. Minimum Maximum 

Activitatea 
didactică și 
profesională 
(AD) 

Profesor 64 101.36 135.31 186.21 3.60 1436.86 

Conferențiar 82 47.40 58.70 40.53 1.80 180.88 

Șef lucrări 109 31.50 36.72 25.08 0.00 137.28 

Asistent 41 18.33 23.25 24.53 1.80 141.81 

Activitatea 
de cercetare 
științifică ( 
ACS) 

Profesor 64 86.07 113.80 88.18 2.10 333.2 

Conferențiar 82 56.71 67.88 57.35 0.00 370.63 

Șef lucrări 109 42.00 52.78 59.10 0.70 427.1 

Asistent 41 22.75 34.18 34.04 0.00 144.2 

Recunoaște
rea 
națională și 
internațional
ă (RNI) 

Profesor 64 132.50 165.48 203.85 18.00 1584 

Conferențiar 82 64.38 86.35 82.09 5.00 569.00 

Șef lucrări 109 32.75 53.06 58.17 1.00 363.75 

Asistent 
41 11.25 19.31 24.53 0.00 120.25 

Activitatea 
in 
comunitatea 
academica 
(ACA) 

Profesor 64 143.25 207.53 254.65 6.00 1832.2 

Conferențiar 82 109.00 128.82 103.57 4.00 476.00 

Șef lucrări 109 62.50 78.99 68.95 2.00 498.00 

Asistent 
41 27.00 42.98 43.97 0.00 170.00 

TOTAL 
(AD+ACS+
RNI+ACA) 

Profesor 64 509.69 622.11 473.75 55.83 2710.68 

Conferențiar 82 294.25 341.76 212.53 39.9 1181.28 

Șef lucrări 109 192.80 221.55 155.82 35.6 884.08 

Asistent 41 104.08 119.72 84.44 9.01 466.79 

 

Punctajul total, obţinut prin însumarea celor patru criterii din fişa de autoevaluare, 

are o valoare medie de 327.355 puncte. Valoarea mediană de 226.215 puncte. Pe grade 

didactice, valoarea medie a punctajelor este cuprinsă între 104.08 pentru gradul didactic 

de asistent universitar şi 509.69 puncte pentru profesor universitar. În Figura 5.1 se poate 

observa ponderea criteriilor din fișa de autoevaluare. 
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Figura 5.1. Ponderea criteriilor din fişa de autoevaluare - USVT 

 

În Figura 5.2 este prezentată poziționarea seriilor valorice, una în raport cu cealaltă, 

referindu-ne la valorile minime, maxime, quartile respectiv mediana, sunt descrise în 

diagramele boxplot realizate pe facultăţi. 
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Figura 5.2.  Diagrame boxplot aferente punctajelor criteriilor din fişa de 

autoevaluare determinate pe facultăţi  

 

 

În Figura 5.3 este prezentată poziționarea seriilor valorice, una în raport cu cealaltă, 

referindu-ne la valorile minime, maxime, quartile respectiv mediana, sunt descrise în 

diagramele boxplot realizate pe grade didactice. 
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Figura 5.3.  Diagrame boxplot aferente punctajelor criteriilor din fişa de 

autoevaluare determinate pe grade didactice 

 

 

Figura 5.4 prezintă histograma aferentă seriei de date corespunzătoare 

punctajelor totale, care redă frecvenţa de apariţie a unor intervale de valori ale 

punctajelor, este prezentată în figura de mai jos. 

 

Figura 5.4.  Histograma punctajelor totale din fişa de autoevaluare 

determinate USVT 

 

AUTOEVALUARE (PUNCTAJ TOTAL FINAL) 

În Tabelul 5.5 sunt prezentate caracteristicile numerice aferente punctajelor totale 

finale din Fișa de autoevaluare, determinate pe facultăți, iar în Tabelul 5.6 sunt 

prezentate caracteristicile numerice aferente punctajelor totale finale din Fișa de 
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autoevaluare la nivelul USVT. Figura 5.5 ilustrează diagrama boxplot aferentă 

punctajelor din Fișa de autoevaluare, determinată pe facultăți. 

Tabel 5.5. Caracteristici numerice aferente punctajelor totale finale din fișa de 

autoevaluare determinate pe facultăţi 

Autoevaluare total final 

 DPPD FA FBIRA FIA FITA FMTR FMV 

N 8 72 30 32 40 39 73 

Mediana 235.53 214.03 318.31 359.12 299.24 262.19 165.04 

Media 218.64 326.15 393.23 531.37 379.60 366.13 249.08 

Std. Dev. 60.96 262.14 266.06 555.97 344.50 281.38 258.95 

Minimum 124.3 37.85 71.61 39.90 45.62 33.60 9.91 

Maximum 300.35 1051.85 1264.25 2710.68 1992.79 1105.55 1228.64 

 

 

Tabel 5.6. Caracteristici numerice aferente punctajelor totale finale din fișa de 

autoevaluare determinate pe USVT 

USVT 

Autoevaluare total final 

N 294 

Mediana 248.83 

Media 345.84 

Std. Dev. 325.67 

Minimum 9.91 

Maximum 2710.68 

 

 
Figura 5.5.  Diagrama boxplot aferentă punctajelor din fișa de autoevaluare, 

determinată pe facultăţi 
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În Tabelul 5.7 sunt prezentate caracteristicile numerice aferente punctajelor totale 

finale din Fișa de autoevaluare, determinate pe grade didactice și la nivelul USVT, iar în 

Figura 5.6 este prezentată diagrama boxplot aferentă punctajelor din Fișa de 

autoevaluare, determinată pe grade didactice. 

Tabel 5.7. Caracteristici numerice aferente punctajelor totale finale din fișa de 

autoevaluare determinate pe grade didactice / USVT 

Autoevaluare total final 

 Profesor   Conferențiar   Șef lucrări  Asistent 

N 65 80 112 37 

Mediana 546.73 316.23 199.31 107.66 

Media 651.08 360.65 229.99 128.30 

Std. Dev. 481.20 221.30 157.90 90.22 

Minimum 61.41 39.90 37.85 9.91 

Maximum 2710.68 1181.28 884.08 466.79 

 

Figura 5.6.  Diagrama boxplot aferentă punctajelor din fișa de autoevaluare, 

determinată pe grade didactice 
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RAPORTUL DE EVALUARE COLEGIALĂ 

Tabelele 5.8 și 5.9 prezintă caracteristicile numerice aferente punctajelor din 

raportul de evaluare colegială, determinate pe facultăți și, respectiv, la nivelul USVT. 

Figura 5.7 ilustrează diagrama boxplot aferentă punctajelor din același raport, determinată 

pe facultăți. 

Tabel 5.8. Caracteristici numerice aferente punctajelor din raportul de evaluare 

colegială, determinate pe facultăți 

Evaluarea colegială 

 DPPD FA FBIRA FIA FITA FMTR FMV 

N 8 72 30 32 40 39 73 

Mediana 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 

Media 5.00 4.98 5.00 4.95 5.00 5.00 4.99 

Std. Dev. 0.00 0.04 0.00 0.18 0.00 0.00 0.01 

Minimum 5.00 4.76 5.00 4.00 5.00 5.00 4.86 

Maximum 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 

 

Tabel 5.9. Caracteristici numerice aferente punctajelor din raportul de evaluare 

colegială, determinate pe USVT 

USVT 

Evaluarea colegială 

N 294 

Mediana 5.00 

Media 4.99 

Std. Dev. 0.06 

Minimum 4.00 

Maximum 5.00 

 

 
Figura 5.7.  Diagrama boxplot aferentă punctajelor din raportul de evaluate 

colegială, determinată pe facultăţi 
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Pentru punctajele aferente gradelor didactice, caracteristicile numerice sunt 

prezentate în Tabelul 5.10. Figura 5.8 evidențiază diagrama boxplot corespunzătoare 

aceluiași set de date, determinat pe grade didactice. 

Tabel 5.10. Caracteristici numerice aferente punctajelor din raportul de evaluare 

colegială, determinate pe grade didactice 

Evaluarea colegială 

 Profesor   Conferențiar   Șef lucrări  Asistent 

N 65 80 112 37 

Mediana 5.00 5.00 5.00 5.00 

Media 4.99 4.98 4.98 4.99 

Std. Dev. 0.01 0.11 0.04 0.2 

Minimum 4.93 4.00 4.76 4.86 

Maximum 5.00 5.00 5.00 5.00 

 

 
Figura 5.8.  Diagrama boxplot aferentă punctajelor din raportul de evaluare 

colegială, determinată pe grade didactice 
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RAPORTUL DE EVALUARE A CADRULUI DIDACTIC DE CĂTRE STUDENŢI 

 

Tabelele 5.11 și 5.12 prezintă caracteristicile numerice aferente punctajelor din 

raportul de evaluare a cadrului didactic de către studenți, determinate pe facultăți și, 

respectiv, la nivelul USVT. Figura 5.9 ilustrează diagrama boxplot aferentă punctajelor din 

același raport, determinată pe facultăți. 

Tabel 5.11.  Caracteristici numerice aferente punctajelor din raportul de evaluare a 

cadrului didactic de către studenţi, determinate pe facultăţi  

Evaluare de către studenți 

 DPPD FA FBIRA FIA FITA FMTR FMV 

N 8 72 30 32 40 39 73 

Mediana 4.81 4.89 4.97 4.82 4.90 4.80 4.76 

Media 4.77 4.82 4.88 4.74 4.76 4.70 4.66 

Std. Dev. 0.15 0.21 0.21 0.35 0.56 0.29 0.30 

Minimum 4.53 4.12 3.99 3.00 1.46 3.88 3.73 

Maximum 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 
 

Tabel 5.12.  Caracteristici numerice aferente punctajelor din raportul de evaluare a 

cadrului didactic de către studenţi, determinate pe USVT 

USVT 

Evaluare de către studenti 

N 294 

Mediana 4.86 

Media 4.75 

Std. Dev. 0.33 

Minimum 1.46 

Maximum 5.00 

 
Figura 5.9.  Diagrama boxplot aferentă punctajelor din raportul de evaluare a 

cadrului didactic de către studenţi, determinată pe facultăţi 
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În Tabelul 5.13 sunt prezentate caracteristicile numerice aferente punctajelor din 

raportul de evaluare a cadrului didactic de către studenți, determinate pe grade didactice. 

Figura 5.10 ilustrează diagrama boxplot aferentă punctajelor din același raport, 

determinată pe grade didactice. 

Tabel 5.13. Caracteristici numerice aferente punctajelor din raportul de evaluare a 

cadrului didactic de către studenţi, determinate pe grade didactice 

Evaluare de către studenți 

 Profesor   Conferențiar   Șef lucrări  Asistent 

N 65 80 112 37 

Mediana 4.90 4.86 4.85 4.79 

Media 4.83 4.72 4.75 4.70 

Std. Dev. 0.20 0.48 0.27 0.26 

Minimum 4.06 1.46 3.73 4.04 

Maximum 5.00 5.00 5.00 5.00 

 

 

Figura 5.10. Diagrama boxplot aferentă punctajelor din raportul de evaluare a 

cadrului didactic de către studenţi, determinată pe grade didatice 
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FIŞA DE EVALUARE A CADRULUI DIDACTIC DE CĂTRE DIRECTORUL DE 

DEPARTAMENT 

 

Tabelele 5.14 și 15.5 prezintă caracteristicile numerice ale punctajelor din fișa de 

evaluare realizată de directorul de departament, iar Figura 5.11 ilustrează distribuția 

acestora prin diagrama boxplot pe facultăți. 

Tabel 5.14. Caracteristici numerice aferente punctajelor din fişa de evaluare a 

cadrului didactic de către directorul de departament, determinate pe facultăţi 

Evaluare de către directorul de departament 

 DPPD FA FBIRA FIA FITA FMTR FMV 

N 8 72 30 32 40 39 73 

Mediana 4.31 4.50 4.67 4.72 4.45 4.48 4.48 

Media 4.33 4.45 4.50 4.54 4.33 4.47 4.37 

Std. Dev. 0.30 0.45 0.41 0.56 0.53 0.38 0.46 

Minimum 3.97 3.15 3.50 2.25 2.54 3.65 3.10 

Maximum 4.65 5.00 5.00 4.99 5.00 5.00 4.99 

 

Tabel 5.15. Caracteristici numerice aferente punctajelor din fişa de evaluare a 

cadrului didactic de către directorul de departament, determinate pe USVT 

USVT 

Evaluare de către directorul de 
departament 

N 294 

Mediana 4.49 

Media 4.43 

Std. Dev. 0.46 

Minimum 2.25 

Maximum 5.00 

 
Figura 5.11.  Diagrama boxplot aferentă punctajelor din fişa de evaluare a cadrului 

didactic de către directorul de departament, determinate pe facultăţi 
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Tabelul 5.16 prezintă caracteristicile numerice ale punctajelor din fișa de evaluare 

a cadrului didactic de către directorul de departament, determinate pe grade didactice. 

Figura 5.12 ilustrează diagrama boxplot aferentă acelorași punctaje, pe grade didactice. 

Tabelul 5.17 prezintă distribuția calificativelor din aceeași fișă, determinată pe facultăți. 

Tabel 5.16. Caracteristici numerice aferente punctajelor din fişa de evaluare a 

cadrului didactic de către directorul de departament, determinate pe grade 

didactice  

Evaluare de către directorul departament 

 Profesor   Conferențiar   Șef lucrări  Asistent 

N 65 80 112 37 

Mediana 4.50 4.49 4.5 4.48 

Media 4.45 4.41 4.44 4.39 

Std. Dev. 0.48 0.50 0.44 0.43 

Minimum 2.65 2.25 3.11 3.10 

Maximum 5.00 5.00 5.00 5.00 

 

 

Figura 5.12. Diagrama boxplot aferentă punctajelor din fişa de evaluare a cadrului 

didactic de către directorul de departament, determinate pe grade didactice 

 

Tabel 5.17.  Distribuţia calificativelor din fişa de evaluare a cadrului didactic de 

către directorul de departament, determinată pe facultăţi 

Facultate Calificativ N Procent (%) 

DPPD B 5 62.50 

FB 3 37.50 

S 0 0.00 

FA B 36 50.00 

FB 34 47.22 

S 2 2.77 
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FBIRA B 11 36.67 

FB 17 56.67 

S 2 6.67 

FIA B 10 31.25 

FB 20 62.50 

S 2 6.25 

FITA B 26 65.00 

FB 12 30.00 

S 2 5.00 

FMTR B 23 58.97 

FB 16 41.03 

S 0 0.00 

FMV B 38 52.06 

FB 28 38.36 

S 7 9.59 

 

În Figura 5.13 sunt prezentate procentele calificativelor obținute pe facultăți în 

cadrul fișei de evaluare a cadrului didactic de către directorul de departament. 
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Figura 5.13. Distribuţia calificativelor din fişa de evaluare a cadrului didactic de 

către directorul de departament pentru facultăţi 

În Tabelul 5.18 este prezentată distribuția calificativelor din fișa de evaluare a 

cadrului didactic de către directorul de departament, determinată pe grade didactice, iar 

Figura 5.14 ilustrează aceeași distribuție grafic. 

Tabel 5.18. Distribuţia calificativelor din fişa de evaluare a cadrului didactic de 

către directorul de departament, determinată pe grade didactice  

Grad 
didactic 

Calificativ 
N Procent (%) 

Profesor B 31 47.692 

FB 32 49.231 

S 2 3.077 

Conferențiar B 44 55 

FB 33 41.25 

S 3 3.75 

Șef lucrări B 53 47.321 

FB 51 45.536 

S 8 7.143 

Asistent B 21 56.757 

FB 14 37.838 

S 2 5.405 
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Profesor universitar 

 

Conferențiar universitar

 

Șef de lucrări/Lector 

 

Asistent 

 

Figura 5.14. Distribuţia calificativelor din fişa de evaluare a cadrului didactic de 

către directorul de departament pentru gradele didactice 

 

În Tabelul 5.19 sunt prezentate procentele distribuției calificativelor din fișa de 

evaluare a cadrului didactic de către directorul de departament, iar Figura 5.15 ilustrează 

aceeași distribuție procentuală la nivelul USVT. 

Tabel 5.19.  Distribuţia calificativelor din fişa de evaluare a cadrului didactic de 

către directorul de departament 

Calificativ N Procent (%) 

B 130 44.218 

FB 149 50.68 

S 105 5.102 
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Figura 5.15. Distribuţia calificativelor din fişa de evaluare a cadrului didactic de 

către directorul de departament determinată pe USVT 

 

 

6. ACTIVITATI DE REVIZUIRE (ACTUALIZARE SI IMBUNATATIRE) A UNOR 
REGULAMENTE INSTITUTIONALE 

 
Prin intermediul comisiei CEAC-U, în anul 2023, s-au distribuit spre analiza si 

elaborare de propuneri de imbunatatire urmatoarele regulamente și proceduri, prezentate în 
Tabelul 6.1. 

 
Tabelul 6.1. Regulamente revizuite în anul 2023 

Nr. 

Crt. 

REGULAMENTE REVIZUITE ÎN ANUL 2023 

1 Regulament privind acordarea burselor și a 
altor forme de sprijin material pentru 
studenții de la Universitatea de Științele 
Vieții ,,Regele Mihai I’’ din Timișoara 

USVT - R001 4/0 13.11.2023 

2 Regulamentul de funcționare a Direcției 
economice din cadrul Universităţii de 
Ştiinţele Vieții „Regele Mihai I” din Timişoara 

USVT - R005 2/0 31.01.2023 

3 Regulament privind cadrul general de 
organizare și desfășurare a practicii 
studenților 

USVT - R006 2/2 25.10.2023 

4 Regulament de funcționare a căminelor 
studențești 

USVT - R034 4/1 22.09.2023 
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5 Metodologie privind ocuparea posturilor 
didactice și de cercetare în Universitatea de 
Științele Vieții „Regele Mihai I” din Timișoara 

USVT - M039 5/0 25.10.2023 

6 Regulamentul de organizare și desfășurare 
a referendumului și a alegerilor în structurile 
și funcțiile de conducere în Universitatea de 
Științele Vieții „Regele Mihai I” din Timișoara 

USVT - R051 4/2 11.09.2023 

7 Regulamentul Bazei sportive a USVT USVT - R057 2/0 29.06.2023 

8 Regulament privind ocuparea posturilor de 
asistent universitar și asistent de cercetare 
pe perioadă determinată 

USVT - R061 4/0 13.11.2023 

9 Regulament pentru conferirea titlului 

onorific de profesor universitar emerit 
USVT - R067 2/1 15.09.2023 

10 Regulament de organizare si functionare a 
SENATULUI Universităţii de Ştiinţele Vieții 
„Regele Mihai I” din Timișoara 

USVT - R069 3/1 29.06.2023 

11 Regulament privind organizarea si 
desfasurarea studiilor universitare de 
doctorat in Universitatea de Ştiinţele Vieții 
„Regele Mihai I” din Timişoara 

USVT - R075 2/1 27.07.2023 

12 Metodologia privind organizarea şi 

desfăşurarea procesului de obţinere a 

atestatului de abilitare în cadrul IOSUD - 

Universitatea de Ştiinţele Vieții „Regele 

Mihai I” din Timişoara 

USVT - M076 3/0 20.04.2023 

13 Regulament de acordare a gradației de 

merit personalului didactic de predare și 

conducere 

USVT - R079 2/0 20.04.2023 

14 Regulament privind protecția datelor cu 
caracter personal în cadrul Universității de 
Științele Vieții „Regele Mihai I” din Timișoara 

USVT - R087 2/0 30.03.2023 

15 Regulament privind organizarea și 

desfășurarea studiilor universitare de 

doctorat în cadrul Școlii Doctorale Ingineria 

Resurselor Vegetale și Animale 

USVT - R093 2/1 27.07.2023 

16 Regulament privind organizarea și 

desfășurarea studiilor universitare de 

doctorat în cadrul Școlii Doctorale Medicină 

Veterinară 

USVT - R094 2/1 27.07.2023 
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17 Regulament intern al Colegiului de 

Învăţământ Terțiar Nonuniversitar USVT 
USVT - R097 2/0 31.01.2023 

18 Metodologie de admitere Colegiul de 
Învăţământ Terțiar Nonuniversitar din cadrul 
Universităţii de Științele Vieții „Regele Mihai 
I” din Timișoara în anul şcolar 2023 - 2024 

USVT - M099 3/0 29.06.2023 

19 Metodologie privind organizarea și 

desfășurarea admiterii candidaților 

internaționali și a candidaților români cu 

acte de studii emise în străinătate la 

Universitatea de Științele Vieții „Regele 

Mihai I” din Timișoara 

USVT - M-102 2/1 30.03.2023 

20 Regulamentul de organizare si funcţionare 

a Centrului de Transfer Tehnologic - CTT 
USVT - R107 2/0 31.01.2023 

21 Metodologie privind prelungirea contractelor 
individuale de muncă pe perioadă 
determinată pentru funcția de asistent 
universitar 

USVT- M 108 2/1 11.09.2023 

22 Regulament de organizare și funcționare a 

comisiei de monitorizare, coordonare și 

îndrumare metodologică cu privire la 

sistemul de control intern managerial din 

USVT 

USVT - R111 1/0 05.05.2023 

23 Privind organizarea și funcționarea grupului 

de lucru pentru implementarea metodologiei 

standard de evaluare a riscurilor de corupție 

din cadrul Universităţii de Ştiinţele Vieţii 

„Regele Mihai I” din Timişoara 

USVT - R112 1/0 05.05.2023 

24 Regulamentul Universităţii Ştiiinţele Vieţii 

„Regele Mihai I” din Timişoara cu privire la 

bunurile primite cu titlu gratuit în exercitarea 

mandatului sau funcției 

USVT - R113 1/0 05.05.2023 

25 Metodologie de evaluare a incidentelor de 

integritate la nivelul Universităţii de Ştiinţele 

Vieții ,,Regele Mihai I” din Timişoara 

USVT - M114 1/0 05.05.2023 

26 Regulament privind organizarea şi 

funcţionarea grupului de lucru pentru 

implementarea planului de integritate la 

USVT - R114 1/0 31.05.2023 
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Lista cu informațiile documentate ale USVT se regasesc la urmatorul link: 

https://usvt.ro/regulamente-usvt  
 

 
7. PROPUNERI DE IMBUNATATIRE 
 
7.1. Activitatea didactică 

a) Actualizarea permanentă a planurilor de învățământ și armonizarea acestora cu 
Standardele ARACIS, cu Nomenclatorul disciplinelor și cu cerințele Registrului 
Național al Calificărilor din Învățământul Superior (RNCIS); 

b) Continuarea realizării analizelor de tip benchmarking, la nivel național și 
internațional, în vederea adaptării programelor de studii la cerințele pieței muncii și 
la tendințele actuale din învățământul superior; 

c) Reducerea decalajului dintre capacitatea de școlarizare și numărul de studenți 
înmatriculați prin eficientizarea activităților de promovare și prin implementarea 
măsurilor de prevenire a abandonului universitar; 

d) Atragerea și susținerea dezvoltării profesionale a cadrelor didactice tinere, prin 
ocuparea posturilor vacante și încurajarea promovării în carieră; 

e) Realizarea periodică a analizelor privind rezultatele procesului educațional și 
adoptarea măsurilor necesare pentru reducerea abandonului școlar și creșterea 
ratei de promovabilitate; 

f) Consolidarea activității Centrului de Consiliere și Orientare în Carieră și creșterea 
gradului de implicare a acestuia în prevenirea abandonului universitar; 

g) Creșterea numărului de manuale, cărți și suporturi de curs publicate în edituri 
recunoscute și dezvoltarea resurselor educaționale în format electronic; 

h) Îmbunătățirea sistemului de evaluare a calității activității didactice prin dezvoltarea 
și utilizarea instrumentelor digitale de evaluare și monitorizare; 

i) Dezvoltarea și consolidarea parteneriatelor cu unitățile de învățământ 
preuniversitar în vederea creșterii vizibilității universității și atragerii viitorilor 
studenți; 

j) Revizuirea periodică a procedurilor și regulamentelor interne pentru asigurarea 
conformității cu legislația și standardele de calitate aplicabile; 

k) Dezvoltarea și extinderea utilizării tehnologiilor digitale și a platformelor 
educaționale în procesul de predare–învățare–evaluare; 

l) Intensificarea procesului de internaționalizare prin creșterea participării studenților 
și cadrelor didactice la programe de mobilitate și cooperare academică 
internațională; 

m) Îmbunătățirea continuă a procesului de comunicare internă și externă la nivelul 
facultății și al universității; 

nivelul Universităţii de Ştiinţele Vieții 

,,Regele Mihai I” din Timişoara 

27 Metodologie privind doctoratul în cotutelă USVT - M115 1/0 27.07.2023 
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n) Creșterea numărului de mobilități de studiu și formare ale studenților și cadrelor 
didactice în universități din Uniunea Europeană. 

 
7.2. Activitatea administrativa 

a) Continuarea procesului de modernizare a infrastructurii destinate studenților și 
personalului universității; 

b) Organizarea periodică de programe de formare și perfecționare pentru personalul 
didactic auxiliar și nedidactic; 

c) Actualizarea fișelor de post și îmbunătățirea sistemului de evaluare a 
performanțelor personalului administrativ; 

d) Extinderea utilizării Platformei Informatice de Management Universitar în toate 
structurile și activitățile instituției; 

e) Asigurarea resurselor umane necesare desfășurării activităților administrative și 
suport; 

f) Îmbunătățirea colaborării și comunicării între structurile administrative și cele 
academice; 

g) Continuarea procesului de digitalizare a serviciilor administrative și reducerea 
birocrației prin implementarea fluxurilor electronice de lucru; 

h) Dezvoltarea sistemelor informatice integrate pentru monitorizarea indicatorilor 
instituționali și sprijinirea procesului decizional; 

i) Promovarea principiilor dezvoltării durabile și a eficienței energetice în 
administrarea infrastructurii universitare. 
 

 7.3.Activitatea de cercetare 
a) Continuarea modernizării laboratoarelor și a infrastructurii de cercetare prin dotarea 

cu echipamente și tehnologii performante; 
b) Dezvoltarea bazei materiale necesare activităților de cercetare și inovare; 
c) Creșterea ponderii veniturilor provenite din activitatea de cercetare, dezvoltare și 

inovare; 
d) Implicarea activă a tuturor cadrelor didactice în activități de cercetare specifice 

domeniilor de competență; 
e) Creșterea participării studenților, masteranzilor și doctoranzilor în proiecte și 

activități de cercetare; 
f) Facilitarea accesului doctoranzilor la infrastructura de cercetare și integrarea 

acestora în proiectele aflate în derulare; 
g) Creșterea numărului și calității publicațiilor științifice în reviste indexate internațional 

și la edituri de prestigiu; 
h) Susținerea dezvoltării și vizibilității revistelor științifice ale universității; 
i) Continuarea consolidării parteneriatelor naționale și internaționale existente și 

dezvoltarea de noi parteneriate cu instituții și organizații din mediul academic, de 
cercetare și socio-economic; 

j) Valorificarea infrastructurii de cercetare prin dezvoltarea colaborărilor cu mediul 
economic și instituțiile partenere; 

k) Încurajarea performanței în cercetare prin acordarea de granturi, premii și alte 
forme de stimulare; 

mailto:calitate@usab_tm.ro
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l) Susținerea participării cercetătorilor la competiții naționale și internaționale de 
proiecte; 

m) Dezvoltarea colaborărilor interdisciplinare și internaționale în domeniul cercetării; 
n) Creșterea gradului de transfer tehnologic și de valorificare economică a rezultatelor 

cercetării; 
o) Dezvoltarea cercetării în domeniile bioeconomiei, agriculturii sustenabile, siguranței 

alimentare, biosecurității și protecției mediului; 
p) Consolidarea cadrului procedural privind managementul infrastructurii de cercetare 

și trasabilitatea rezultatelor științifice. 
 

7.4. Activitatea studentilor 
a) Creșterea gradului de implicare a studenților în activitățile academice, științifice, 

culturale și de voluntariat organizate la nivelul universității; 
b) Actualizarea regulamentelor privind reprezentarea studenților în structurile de 

conducere și decizie; 
c) Revizuirea mecanismelor de acordare a burselor și de stimulare a performanței 

academice și științifice; 
d) Dezvoltarea instrumentelor de colectare și analiză a feedback-ului absolvenților; 
e) Îmbunătățirea serviciilor digitale destinate studenților și dezvoltarea utilizării 

resurselor electronice instituționale; 
f) Actualizarea și promovarea ghidurilor de informare și orientare pentru studenți; 
g) Dezvoltarea programelor de mentorat și tutoriat pentru integrarea și sprijinirea 

studenților din anul I; 
h) Creșterea participării studenților la activități de cercetare, inovare și antreprenoriat; 
i) Monitorizarea inserției absolvenților pe piața muncii și valorificarea rezultatelor în 

procesul de îmbunătățire a programelor de studii; 
j) Încurajarea participării studenților la programe de mobilitate și cooperare 

internațională; 
k) Asigurarea continuității reprezentării studenților în structurile de conducere și 

creșterea gradului de informare a studenților cu privire la reprezentanții lor. 
 
7.5. Managementul calității 

a) Consolidarea implementării sistemului de management al calității la nivel 
instituțional și dezvoltarea mecanismelor de monitorizare și îmbunătățire continuă a 
proceselor educaționale, administrative și de cercetare; 

b) Dezvoltarea culturii calității prin implicarea activă a studenților, cadrelor didactice, 
personalului administrativ și a partenerilor externi în procesele de evaluare și 
îmbunătățire instituțională; 

c) Consolidarea activităților de audit intern și valorificarea rezultatelor acestora în 
vederea optimizării proceselor și creșterii performanței instituționale; 

d) Menținerea și dezvoltarea sistemului de management al calității certificat conform 
standardului SR ISO 9001:2015 și consolidarea relațiilor de colaborare cu 
organismele naționale și internaționale de evaluare și asigurare a calității; 

e) Dezvoltarea infrastructurii și a instrumentelor digitale destinate managementului 
calității și monitorizării indicatorilor instituționali; 
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f) Perfecționarea continuă a personalului implicat în managementul calității, 
planificarea strategică, evaluarea instituțională și benchmarking-ul academic; 

g) Consolidarea mecanismelor de colectare și analiză a feedback-ului provenit de la 
studenți, absolvenți, angajatori și alte părți interesate, cu integrarea rezultatelor în 
procesul decizional; 

h) Îmbunătățirea continuă a sistemului de evaluare a activității didactice, de cercetare 
și administrative, în concordanță cu standardele ARACIS și cu bunele practici 
europene; 

i) Revizuirea și actualizarea periodică a procedurilor operaționale și a documentelor 
sistemului de management al calității pentru asigurarea conformității cu legislația și 
cerințele aplicabile; 

j) Dezvoltarea și digitalizarea proceselor de raportare, monitorizare și analiză a 
indicatorilor de performanță instituțională; 

k) Creșterea transparenței informațiilor privind calitatea proceselor educaționale și 
administrative și îmbunătățirea comunicării interne și externe; 

l) Desfășurarea de activități de pregătire a vizitelor ARACIS, incluzând ședințe de 
lucru ale C-F și monitorizarea periodică a indicatorilor pe programe de studii; 

m) Promovarea schimbului de bune practici și a cooperării interinstituționale în 
domeniul managementului calității, la nivel național și internațional; 

n) Continuarea procesului de revizuire și actualizare periodică a Regulamentului 
CEAC și a documentelor sistemului de management al calității, în concordanță cu 
modificările legislative și cerințele privind asigurarea calității; 

o) Dezvoltarea mecanismelor de monitorizare a implementării obiectivelor din Planul 
Strategic al universității și corelarea acestora cu indicatorii de performanță și calitate 
instituțională. 
 

Coordonator CEAC-U, 
Prof.dr. IANCU TIBERIU 
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