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1. Premise

Departamentul ,,Dezvoltare durabila si ingineria mediului” este un pilon important al
Facultatii de Agricultura atat din punct de vedere educational, pregatind specialisti in domenii
de perspectiva cat si in domeniul cercetarii, asigurand un spectru larg de cercetare, cu reale

posibilitati de finantare.

Programul managerial prezent este proiectat si realizat in conformitate cu
documentele strategice de dezvoltare ale Universitatii de Stiintele Vietii "Regele Mihai I” din
Timisoara si cu cele particulare Facultatii de Agricultura in cadrul careia Departamentul
DEZVOLTARE DURABILA SI INGINERIA MEDIULUI este structura educationala si de cercetare

distincta.

De asemenea, acest document este realizat Tn concordanta cu legislatia in vigoare si cu
regulamentele, procedurile si metodologiile functionale la nivel institutional in cadrul
Universitatii de Stiintele Vietii “Regele Mihai 1” din Timisoara si la nivelul structurilor
subordonate. Tn realizarea programului de fatd un reper fundamental este reprezentat de

Carta USVT si de Legea Educatiei Nationale in vigoare.

Planul de management proiecteaza o viziune corecta, concretd si obiectiva asupra
Departamentului DEZVOLTARE DURABILA SI INGINERIA MEDIULUI la nivel intern si extern.
Aspectele viziunii de ansamblu sunt reprezentate de: asigurarea si cresterea permanenta a
calitatii programelor de studii universitare (programe de licenta si master) si corelarea
acestora cu noile exigente ale mediului social, economic si cultural, respectiv cu solicitarile si
rigorile actuale ale pietei muncii in care absolventii vor fi inserati ulterior, dupa finalizarea
programelor de studii; asigurarea unei instruiri de calitate in cadrul careia activitatea didactica
este centrata pe student; de crearea unui mediu academic de muncda in cadrul
Departamentului DEZVOLTARE DURABILA SI INGINERIA MEDIULUI; de construirea unei
imagini institutionale aflata permanent in serviciul comunitatii actuale prin programe de
formare si consultanta continua; de dezvoltarea unor relatii stranse de colaborare cu diferite

institutii, organizatii, asociatii si agentii de stat sau private.
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Departamentul DEZVOLTARE DURABILA SI INGINERIA MEDIULUI este format din 21
cadre didactice titulare, 4 Profesori, 6 Conferentiari, 9 Sefi de lucrari, 2 Asistenti. Aceste cadre
didactice asigura pregatirea studentilor la 2 Programe de studii de licenta si un program de

studii de masterat, gestionate de departament.

2. Misiunea si atributiile directorului de departament

Conform Legii Educatie Nationale 199/2023, Art. 22. — (1) Departamentul este
unitatea academica functionala care asigura producerea, transmiterea si valorificarea

cunoasterii in unul sau mai multe domenii de specialitate.

Tn acest sens, directorul de departament realizeazd managementul si conducerea
operativd a departamentului. Directorul de departament raspunde de elaborarea si
implementarea planurilor de Tnvatamant, de statele de functii, de managementul cercetarii si
al calitatii si sprijina conducerea institutiei de Tnvatamant superior in activitatea de
management financiar al departamentului. Tn exercitarea acestei functii, el este ajutat de

consiliul departamentului, conform cartei universitare.

Domeniile in care functioneaza specializarile pe care le gestioneaza Departamentul

DEZVOLTARE DURABILA SI INGINERIA MEDIULUI sunt:
- Inginerie geodezica;
- Ingineria mediului.

Carta USVT cuprinde principiile care statueaza structura, functiile, organizarea si

functionarea Universitatii de Stiintele Vietii "Regele Mihai |I” din Timisoara.
Principalele atributii ale directorului de departament sunt urmatoarele:
a) prezinta anual un raport consiliului departamentului privind starea departamentului;

b) conduce sedintele consiliului departamentului si aplica hotararile decanului, consiliului

facultatii, Senatului si rectorului;



c) intocmeste si propune statele de functii pentru personalul didactic si de cercetare, conform

procedurilor legale in vigoare;

d) urmareste cresterea veniturilor din cadrul facultatii si cheltuirea judicioasa a sumelor

alocate facultatii;
e) colaboreaza cu decanul si prodecanii, pe domenii specifice atributiilor acestora;

f) reprezinta departamentul in relatiile cu celelalte departamente ale facultatii si cu

departamentele din domeniul de studii din universitate;
g) coordoneaza activitatea departamentului;

h) decide alocarea resurselor umane si materiale necesare activitatii didactice si de cercetare

din cadrul departamentului;

i) propune Consiliului Facultatii scoaterea la concurs a posturilor didactice conform

procedurilor legale in vigoare;

j) propune promovarea, recompensarea sau sanctionarea personalului din cadrul

departamentului;

k) propune Consiliului Facultatii componenta comisiilor pentru concursurile de ocupare a

posturilor didactice, validata de catre Consiliul Departamentului;
I) propune personalul pentru suplinirea posturilor vacante;
m) asigura managementul activitatilor didactice si al calitatii in cadrul departamentului;

n) coordoneaza activitatea de cercetare stiintifica a departamentului, asigurand participarea
colectivului la programele interdisciplinare in cadrul departamentelor pe domenii, respectiv

in colaborari cu alte institutii;

0) coordoneaza si certifica activitatea de evaluare anuald a cadrelor didactice din cadrul
departamentului si prezintda decanului rezultatele evaluarii cadrelor didactice din

departament, conform regulamentelor si deciziilor conducerii universitatii;

p) raspunde direct de afisarea programelor de consultatii ale membrilor departamentului;



g) indeplineste toate celelalte atributii care rezulta din prevederile legislatiei in vigoare si din
cuprinsul prezentei Carte universitare, precum si alte atributii stabilite prin hotarari ale
Senatului universitar, decizii ale rectorului USVT, precum si din regulamentele interne ale

universitatii.

3. Obiective manageriale

Tn activitatea manageriald voi Tncerca sd fiu echidistant si totodatd preocupat de
problemele membrilor departamentului, continuand directia dezvoltata Tn mandatele

anterioare.

Este important ca deciziile sa fie luate in mod transparent, pe baza unor criterii si
cerinte clar stabilite anterior. Recunoasterea meritelor fiecarui membru al departamentului
duce la crearea unei atmosfere de incredere reciproca care poate genera implicarea mai activa

a membrilor departamentului in solutionarea problemelor aparute.
Tn acest context, principalele Obiective specifice sunt:

- cresterea vizibilitatii Departamentului DEZVOLTARE DURABILA SI INGINERIA
MEDIULUI si a recunoasterii performantelor stiintifice ale membrilor departamentului la nivel
national si international;

- atragerea de fonduri europene si private prin intermediul unor proiecte de cercetare, pentru
dezvoltarea bazei materiale a Departamentului ,,Dezvoltare durabila si ingineria mediului”;

- mbunatatirea si sporirea calitativa a procesului de invatamant universitar de licenta si
master cu obiectivul consolidarii unui sistem educational integrat la standarde internationale
in vederea amplificarii impactului absolventilor pe piata muncii.

- consolidarea si intensificarea activitatii de cercetare corelatda cu solicitarile si
necesitatile actuale precum si intensificarea vizibilitatii cercetarii stiintifice pe plan national si
international;

- orientarea demersurilor de cercetare stiintifica spre productii stiintifice care sa fie
incluse Tn cadrul fluxului stiintific international si a bazelor de date internationale

reprezentative;
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amplificarii prestigiului USVT pe plan national si international;

- cresterea si mentinerea numarului de studenti de la programele de studii din
competenta departamentului si ocuparea locurilor la nivel de masterat.

- intdrirea progresiva a colectivului de cadre didactice si de cercetare, atragerea unor
profesori si specialisti pentru acoperirea calitativa, superioara a necesitatilor pretinse de
desfasurarea unui invatamant de calitate;

- ridicarea nivelului calitativ al activitatii didactice si de cercetare la standardele
nationale si internationale;

- cultivarea unui climat de munca bazat pe responsabilitate si raspundere individuala si
cultura de grup specifica;

- infiintarea de noi programe de studii de masterat in domeniile Inginerie geodezica si
Ingineria mediului;

- implicarea si sprijinirea cadrelor didactice din departament la evenimente specifice din
domeniu, manifestari stiintifice;

- afilierea la asociatii profesionale nationale si internationale de prestigiu din domeniu;

- continuarea organizarii de workshop-uri in domeniile Geomatica si Ingineria si protectia

mediului.

Pentru buna functionare a departamentului sunt necesare o serie de masuri care

vizeaza activitatea didactica si activitatea de cercetare.

I. Activitatea didacticd

Obiectiv strategic: imbunatatirea calitdtii invatdmdntului universitar de licentd si master cu
obiectivul de a dezvolta si mentine un sistem de invdtadmdnt si un context educativ de
instruire la standarde europene in vederea amplificdrii impactului insertiei absolventilor pe

piata muncii.



Analiza calitatii activitatii didactice trebuie sa aiba la baza evaludrile semestriale a
disciplinelor de catre studenti, evaluarile colegiale, dar si respectarea orarului de desfasurare

a procesului didactic.

Continutul fisei disciplinei trebuie adaptat la cerintele pietei muncii, dar tematica
trebuie corelata cu a celorlalte discipline din planul de invatamant, in vederea eliminarii
suprapunerilor si a evitarii reluarii in totalitate a unor teme expuse anterior, prin discutarea

acestora in cadrul departamentului sau in colective de specialitate.

in vederea dobandirii competentelor si abilititilor practice de cétre studenti, este
necesara imbunatatirea activitatii practice de specialitate, accentuarea caracterului practic si
aplicativ a lucrarilor de laborator si a proiectelor, efectuarea de stagii de practica in companii

private sau institutii publice.

Tn continuare trebuie pus accent pe modernizarea metodelor de predare, dotarea
salilor de curs, seminar si laborator cu echipament audio-video de prezentare, calculatoare

care sa permitd accesul online a studentilor la materialul didactic sau la software specializat.

Tot in acest sens se are in vederea organizarea unor cursuri postuniversitare si de
formare continua la nivelul facultatii sau incurajarea participarii membrilor departamentului
la astfel de cursuri, gestionate de alte facultati/ universitati, in vederea dobandirii unor noi

competente.

Tn vederea scdderii ratei abandonului trebuie pus un accent mai mare pe tutoriilor de

an, printr-o mai stransa legatura cu studentii.

O parte din competentele transversale pot fi dobandite si prin mobilizarea studentilor
la alte tipuri de activitati, unde sa se puna in evidenta spiritul organizatoric, voluntariatul,
toate Tn colaborare cu liga studentilor. Printre activitatile vizate sunt promovarea facultatii in
licee, organizarea sesiunii de comunicari stiintifice studentesti, participarea studentilor la

Saloane nationale si internationale de inventica si inovatii, etc.



Il. Activitatea de cercetare

Obiectiv strategic: Intensificarea activitdtii de cercetare stiintificd centrata pe nevoile

actuale si cresterea vizibilitatii acesteia la nivel national si international.

Principalele obiective pe care le voi urmari pentru desfasurarea activitatii de cercetare

sunt:

» asigurarea desfasurarii activitatii de cercetare in cadrul laboratoarelor
departamentului prin mentinerea bunei functionari a aparaturii disponibile si
procurarea de materiale consumabile necesare, in limita fondurilor alocate sau prin
finantare din activitatea contractuala desfasurata;

» stimularea implicarii cadrelor didactice si a personalului auxiliar pentru dezvoltarea
bazei materiale de cercetare din laboratoare, inclusiv prin propunerea unor programe
cu fonduri europene;

» sustinerea actiunilor individuale sau colective ale membrilor departamentului pentru
dotarea de noi laboratoare sau pentru procurarea de aparaturd performanta, prin
accesarea de contracte de cercetare nationale sau internationale;

» stimularea participarii membrilor departamentului cu teme de cercetare la
competitiile nationale sau internationale;

» organizarea de manifestari stiintifice, respectiv incurajarea participarii cadrelor
didactice la conferinte nationale sau internationale, cu scopul promovarii si valorificarii
rezultatelor obtinute in activitatea de cercetare fundamentala sau aplicativa;

» stimularea cadrelor didactice pentru a publica lucrari stiintifice in reviste nationale sau
internationale indexate in baze de date;

» diversificarea activitatii contractuale si implicarea studentilor din anii terminali sau de
la master in activitatea de cercetare;

» stimularea formarii de evaluatoriin cadrul departamentului prin participarea la diverse
cursuri de instruire si perfectionare;

» diversificarea colaborarilor cu specialisti din straindtate pentru dezvoltarea unor

colaborari de cercetare stiintifica si elaborare teze de doctorat in cotutel3;



» continuarea incurajarii membrilor departamentului sa efectueze vizite stiintifice si de
documentare la parteneri ai universitatii din strainatate sau la alte centre universitare
nationale, pentru cresterea competentei de cercetare a departamentului;

» dezvoltarea activitatii de cercetare prin programe doctorale (atragerea de doctoranzi,
asigurarea conditiilor de cercetare pentru acestia, crearea conditiilor de verificare a
activitatii acestora, sprijinirea documentarii lor si a schimburilor de experienta etc.);

» dezvoltarea unor colaborari cu universitati sau unitati de cercetare nationale sau din
strainatate;

» sprijinirea in continuare a incadrarii de personal calificat sau auxiliar pentru activitatea

de cercetare, daca exista premisa asigurarii cheltuielilor salariale ale acestuia.

4. Resursele umane si financiare, baza materiald

Departamentul DEZVOLTARE DURABILA SI INGINERIA MEDIULUI este un departament
performant cu oameni care se implica in activitatile intreprinse in cadrul acestuia, cu un
potential foarte mare in domenii imortante din sfera Ingineriei geodezice si a Inginerie

mediului.

n acest context voi pleda pentru promovarea cadrelor didactice pe baza criteriilor de
performanta, implicarea tuturor cadrelor didactice din departament in proiecte de cercetare,
sustinerea cadrelor didactice in vederea atingerii indicatorilor de performanta conform
gradului didactic, precum si imbunatadtirea bazei materiale a departamentului din resurse

financiare obtinute din proiecte de cercetare, consultanta, sponsorizari.

5. Relatia cu studentii

Nucleul procesului didactic este reprezentat de studenti. in vederea integrarii cat mai rapide a
studentilor absolventi ai programelor de studii de licenta Masuratori terestre si cadastru, respectiv

Ingineria si protectia mediului in agricultura voi continua si realiza noi parteneriate cu institutii de stat



si firme private din domeniul Ingineriei geodezice si Ingineria mediului Tn cadrul carora studentii sa

intre in contact direct cu problemele practice ale specilizarii pentru care se pregatesc,

Studentii vor fi incurajati sa participe la stagii de studii/practica in strainatate prin
programe specializate de tip ERASMUS+. De asemenea, prin Departamentul de Relatii
Internationale, trebuie mentinuta colaborarea cu diferite cadre didactice din strainatate
pentru vizite de scurta duratd in domeniul programelor de studiu, dar si participarea la

programe de mobilitati cu universitatile partenere.

6. Consideratii finale

Functia de Director de departament presupune un management eficient, rational dar
si flexibil, adaptat situatiilor de pe parcurs. Apreciez ca activitatile si rezultatele preconizate
prin planul managerial pot fi atinse doar in conditiile in care cele propuse sunt acceptate,

insusite si sustinute de membrii departamentului.

in concluzie, intentionez si-mi directionez eforturile pentru crearea unui climat de
transparenta, pentru respectarea valorilor individuale si a profesionalismului intr-un mediu de
respect reciproc si pentru conlucrarea in activitatea didactica si de cercetare, in primul rand
in cadrul departamentului, dar si cu celelalte departamente din cadrul Facultatii de

Agricultura.

Timisoara

04.09.2023

Conf. dr. ing. Mihai V/alentin HERBEI
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