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Planul managerial propus vizeaza cresterea performantei activitatii desfasurate de cadrele
didactice ale Departamentului pentru Pregatirea Personalului Didactic pentru perioada 2023-2028 si
este structurat pe 4 directii de dezvoltare: activitatea didactica, de cercetare, resurse umane si
resurse financiare.

Activitatea manageriald a departamentului trebuie sa se bazeze pe principii democratice, pe
un dialog deschis si constructiv al membrilor acestuia, unde opinia fiecéruia sa fie respectata si
apreciata corespunzator, iar deciziile adoptate sa fie in interesul membrilor departamentului, al
universitatii si nu in ultimul rand al studentilor.

Candidatura pentru functia de director al Departamentului de Pregatire a Personalului
Didactic din cadrul Universitatii de Stiintele Vietii "Regele Mihai I” din Timisoara este motivata de
experienta mea profesionald de peste 20 ani in Universitatea de Stiintele Vietii "Regele Mihai I” din
Timisoara, perioada in care am fost implicat in diferite activitati de coordonare a unor procese la
nivelul Universitatii de Stiintele Vietii "Regele Mihai I” din Timisoara, Facultati de Management si

Turism Rural si Departamentului pentru Pregatirea Personalului Didactic.

1. Dezvoltarea activitatii didactice

Activitatea didactica reprezinta principala sarcina a fiecarui membru al departamentului, iar
desfasurarea unei activitati didactice corespunzatoare si eficienta poate contribui nemijlocit la
orientarea viitorilor absolventi catre profesia de cadru didactic. Mediul concurential in care activam
ne obliga ca procesul didactic pe care il derulam sa aiba la baza perfectionarea, calitatea, eficienta
si compatibilizarea cu standardele si indicatorii de performanta nationali si internationali. in aceasta
directie trebuie avute in vedere urmétoarele:

- implicarea cadrelor didactice din cadrul departamentului in actiuni care sa aiba ca scop
motivarea studentilor pentru profesia didactica dar si reducerea abandonului celor care urmeaza
programele de pregatire didactica;



- Imbunététirea structurii, organizarii si continutului disciplinelor din planul de invatamant in
vederea asigurarii unei dezvoltari intelectuale si academice adecvate si a sustinerii studentului Tn
procesul de invatare si realizare a obiectivelor educationale stabilite — formarea pentru cariera
didactica;

- cresterea caracterului aplicativ al disciplinelor predate in cadrul departamentului prin
punerea accentului pe aspectele practice utile in activitatea cadrelor didactice care, in final, sa
conducd la cresterea calitatii actului de predare-invatare in mediul scolar;

- trecerea la un sistem real de autopregétire prin studii de caz, proiecte, referate;

- utilizarea unor forme si metode moderne de predare care sa stimuleze atentia si interesul
studentului si care sa permita o comunicare eficienta si constructiva intre cadrul didactic si student;

- asigurarea corespunzatoare a tuturor disciplinelor cu resurse de invatare suficiente care sa
permita studentilor posibilitatea utilizarii acestora in munca individuala;

- elaborarea si implementarea unui sistem de examinare si evaluare a studentilor care sa
permitd o cuantificare obiectiva a cunostintelor, aptitudinilor si abilitatilor dobandite de acestia;

- dezvoltarea unor noi relatii si consolidarea celor existente cu mediul specific in scopul
desfasurarii practicii pedagogice a studentilor,

- atragerea, in calitate de cadre didactice asociate si invitate, a unor personalitati academice
si stiintifice din tara si strainatate,

- dezvoltarea unui program de masterat in domeniul didacticilor speciale si forméarii

personalului didactic;

- identificarea nevoilor unor persoane/institutii in vederea dezvoltarii unor programe de
educatie a adulfilor.

2. Dezvoltarea activitatii de cercetare stiintifica

in contextul actual cercetarea stiintifica reprezintd un domeniu vital pentru viitorul universitatii
noastre, in general, si pentru Departamentul pentru Pregétire a Personalului Didactic, in particular.
Cercetarea stiintificd constituie o parte inseparabild, continua si organica a activitatii noastre
academice trebuie sé fie caracterizata de doua atribute esentiale: performanta si excelenta.

In domeniul cercetarii stiintifice consider ca se impun a fi luate urmatoarele masuri:

- elaborarea unui plan de cercetare stiintifica care sa includa teme de cercetare din domeniul
stiintelor educatiei, psihologiei, sociologiei, dar si studii din domenii interdisciplinare;

- intensificarea relatiilor de colaborare in domeniul cercetérii stiintifice cu institutile de
invatamant superior si de cercetare de profil, formand colective de cercetare interdisciplinare si
multidisciplinare care sa devina partenere in programe internationale;

- organizarea unei manifestari stiintifice anuale integrate la nivelul universitatii care sa se
concretizeze in realizarea unui jurnal propriu de cercetare stiintifica, cu posibilitatea indexarii la nivel

national si international;



- intocmirea de proiecte competitive de cercetare stiintifica, prin valorificarea ideilor inovative,
care sa participe la competitii nationale si internationale de acordare de granturi;

- orientarea cercetérii stiintifice spre realitétile economico-sociale si cerintele pietei;

- participarea, alaturi de alte institutii, la proiecte de cercetare locald, regionalé sau nationald;

- sustinerea cadrelor didactice in vederea participarii acestora la stagii de documentare si
cercetare precum si la difuzarea pe scara largd a rezultatelor cercetérii prin sustinerea de lucrari
stiintifice in cadrul conferintelor, simpozioanelor, work-shop-urilor nationale si internationale;

- diseminarea rezultatelor activitatii de cercetare prin publicarea acestora in reviste cu scor
relativ de influenta si factor de impact corespunzator;

- valorificarea diferitelor oportunitati oferite de programele europene de cercetare si de
mobilitate a cadrelor didactice.

3. Dezvoltarea resurselor umane

Cresterea calitétii proceselor educationale si de cercetare stiintificé nu se poate realiza decat
prin implicarea unei resurse umane caracterizatd de competenta, profesionalism si dedicatie,
intrucat resursa umana este acea forta creatoare de valoare. In acest context consider ca ar trebui
promovate urmatoarele masuri:

- stimularea si incurajarea valorilor precum si promovarea cadrelor didactice care indeplinesc
criteriile de performanta impuse de legislatia in vigoare;

- aplicarea unei politici de resurse umane care s& asigure continuitatea cadrelor didactice la
discipline si valorificarea potentialului fiecarui membru al departamentului;

- mentinerea unei atmosfere placute, a spiritului de echipa, a respectului reciproc precum si
sprijfinirea initiativelor personale sau de grup care au ca obiectiv imbunatatirea activitatii
departamentului;

- asigurarea respectérii drepturilor membrilor departamentului conform legislatiei in vigoare
dar si verificarea indeplinirii sarcinilor si obligatiilor acestora corespunzatoare Statului de functiuni si
a contractului de munca.

4. Atragerea de resurse financiare

O prioritate a echipei Departamentului de Pregétire a Personalului Didactic trebuie sa o
constituie identificarea si atragerea de resurse financiare extrabugetare, pe de o parte si utilizarea
optima a tuturor resurselor financiare, atat cele bugetare cat si extrabugetare, pe de alta parte. in
acest sens se vor avea in vedere urmatoarele:

- promovarea unei politici adecvate de atragere a studentilor care sa urmeze programul de
pregétire didactica, astfel incat s@ creasca numarul studentilor absolventi ai programului de pregatire
didacticg;

- promovarea departamenului in vederea atragerii unui numar cat mai mare de cursanti care

s& urmeze in regim postuniversitar modulele de formare psihopedagogica;



- atragerea de resurse financiare din mediul economic pentru sustinerea unor activitati
desfasurate in cadrul departamentului (simpozioane, workshop-uri, editarea si publicarea de

materiale didactice etc.);

- colaborarea si prestarea de servicii pentru agentii economici in domeniile de competenta
ale personalului din departament.

in contextul celor precizate, consider ca obiectivele prezentului plan managerial nu pot fi
atinse decat cu aportul si implicarea totalda a colegilor din Departamentul pentru Pregétirea

Personalului Didactic din cadrul Universitétii de Stiintele Vietii "Regele Mihai I” din Timisoara.
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